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Editorial

Ohne Weiterbildung macht Schule keinen Sinn

Sans formation continue, l’école n’a pas de sens

« Sans formation continue, l’école n’a pas 
de sens. » – c’est ce qu’affirme Yves Deluz, 
directeur récemment retraité du Gymnase 
de Nyon (VD). La formation continue 
garantit que l’école et l’enseignement ne se 
figent pas, restent vivants et continuent de 
se développer. Si personne ne remet en 
question l’importance fondamentale de la 
formation continue, les avis diffèrent quant 
à la manière d’assurer que tou·te·s les ensei-
gnant·e·s se perfectionnent constamment. 
En général, les formations continues 
internes aux établissements fonctionnent 
bien, mais la situation se complique lors-
qu’il s’agit de cours externes.

C’est ce qu’a notamment montré la 
deuxième Conférence nationale sur la for-
mation continue, organisée par le ZEM 
CES le 1er décembre 2023 à Berne. Alors 
que les enseignant·e·s sont convaincu·e·s du 
fait que les conditions de participation aux 
manifestations de formation continue 
doivent être améliorées, certain·e·s repré-

sentant·e·s des directions et des autorités se 
sont montré·e·s sceptiques. S’il est permis 
de supposer que tou·te·s les enseignant·e·s 
ont envie de suivre des cours de formation 
continue et sont motivé·e·s par de telles 
manifestations, les directions et les cantons 
doivent cependant tout mettre en oeuvre 
pour améliorer la communication à propos 
de la formation continue ainsi que sa 
reconnaissance, afin que celle-ci occupe 
une place plus importante au sein de 
l’école. Par ailleurs, ils doivent veiller à ce 
que les conditions cadres permettent aux 
enseignant·e·s d’y participer, qu’elles ne 
soient pas dissuasives voire même un obs-
tacle. Le Baromètre de la formation conti-
nue du ZEM CES a identifié certaines 
entraves : quand, par exemple, la formation 
continue n’est possible que pendant le 
temps libre d’enseignement, qu’un rempla-
cement doit être organisé par l’enseignant·e 
lui·elle-même, ou que les frais de cours ne 
sont pas entièrement pris en charge par 

l’employeur – autant d’obstacles également 
régulièrement critiqués par les délégué·e·s à 
la formation continue de la SSPES.

La formation continue constitue un 
droit et un devoir. Les employeurs doivent 
veiller à ce que les enseignant·e·s assument 
cette obligation, se perfectionnent et pro-
posent à leurs élèves un enseignement 
adapté à leur époque.

A l’avenir, la SSPES continuera de s’en-
gager pour que les différents acteurs 
échangent leurs idées sur la meilleure 
manière de motiver les enseignant·e·s à 
participer à des manifestations de forma-
tion continue ainsi que sur les façons de 
mettre ces dernières en pratique dans l’en-
seignement, et pour que des solutions 
communes soient trouvées. Compte tenu, 
notamment, des modifications entraînées 
par le nouveau RRM et le nouveau PEC, 
ce n’est qu’ainsi que l’école continuera de 
vivre avec son temps et d’« avoir un sens ».

«Ohne Weiterbildung macht Schule kei-
nen Sinn.» Dies sind die Worte von Yves 
Deluz, dem seit kurzem pensionierten 
Rektor des Gymnasiums in Nyon (Kanton 
Waadt). Weiterbildung garantiere, dass die 
Schule und der Unterricht nicht erstarren, 
dass sie leben und sich weiterentwickeln. 
Diese fundamentale Wichtigkeit der 
Weiterbildung stellt wohl niemand in 
Frage; trotzdem ist man sich nicht immer 
einig, wie man sicherstellen kann, dass alle 
Lehrpersonen sich entsprechend laufend 

weiterbilden können. Schulinterne 
Weiterbildung funktioniert in der Regel 
gut, aber bei externen Kursen verkom-
pliziert sich die Situation.

Auch die zweite nationale Weiter-
bildungskonferenz, organisiert vom ZEM 
CES am 1. Dezember 2023 in Bern, hat 
dies aufgezeigt. Während die Lehr-
personen überzeugt sind, dass die 
Rahmenbedingungen für den Besuch von 
Weiterbildung verbessert werden müssen, 
zeigten sich einige Vertreterinnen und 
Vertreter von Schulleitungen und Be-
hörden skeptisch. Die Lust und das Interes-
se an Weiterbildung sollten bei Lehrper so-
nen tatsächlich eine Selbst verständlichkeit 
sein; trotzdem müssen Schul leitungen und 
Kantone daran arbeiten, dass Weiter-
bildung durch bessere Kom munikation 
und Anerkennung künftig einen grösseren 
Stellenwert einnimmt und die Rahmen-
bedingungen eine unterstützende und 
nicht abschreckende oder gar verhindernde 
Funktion ausüben. Wenn Weiterbildung 
zum Beispiel nur während der unterrichts-
freien Zeit erlaubt ist, wenn Stellver-
tretungen selbst organisiert werden müs-

sen oder die Kurskosten nicht voll vom 
Arbeitgeber übernommen werden, dann 
sind dies Hinderungsgründe, die auch in 
den Barometerberichten des ZEM CES 
klar als solche identifiziert sind und ebenso 
von den Weiterbildungsdelegierten des 
VSG regelmässig aufgeführt werden.

Weiterbildung ist ein Recht und eine 
Pflicht. Die Arbeitgeber müssen ent-
sprechend dafür sorgen, dass die Lehr-
personen diese Pflicht auch wahrnehmen 
können, sich gut weiterbilden und dadurch 
ihren Schüler:innen einen zeitgemässen 
Unterricht anbieten.

Der VSG wird sich auch in Zukunft 
dafür einsetzen, dass sich die ver-
schiedenen Akteure über die beste Art, 
Lehrpersonen zu Weiterbildung zu moti-
vieren, und über deren Umsetzung im 
Unterricht austauschen und dadurch ge-
meinsam Lösungen finden. Nur so kann 
garantiert werden, dass die Schule auch 
weiterhin, insbesondere vor dem Hinter-
grund der Änderungen, die sich durch das 
neue MAR und den neuen RLP ergeben, 
am Puls der Zeit bleibt und damit auch in 
Zukunft «Sinn macht».

Susanne Marzer
ist Mitglied des VSG-Zentralvorstands und unter-
richtet English am Gymnasium in Nyon, VD

https://bit.ly/2FYzUdk
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Editorial

Senza formazione continua, la scuola non ha senso

«Senza formazione continua, la scuola non 
ha senso». Queste sono le parole di Yves 
Deluz, da poco in pensione, preside del li-
ceo di Nyon (Cantone di Vaud). La forma-
zione continua garantisce che la scuola e 
l'insegnamento non ristagnino, che vivano 
e si sviluppino. Se nessuno mette in dubbio 
l'importanza fondamentale dello sviluppo 
professionale continuo, risulta più compli-
cato mettersi d’accordo su come garantire 
la continuità dello sviluppo professionale 
di tutti i docenti. Le formazioni continue 
organizzate in seno alle sedi scolastiche 
funzionano generalmente bene, ma la si-
tuazione è più complicata quando si tratta 
di corsi esterni.

Anche la seconda conferenza nazionale 
sulla formazione continua, organizzata 
dalla ZEM CES il 1° dicembre 2023 a 
Berna, ha evidenziato questo aspetto. 
Mentre gli insegnanti sono convinti che le 
condizioni quadro per la partecipazione 
alla formazione continua debbano essere 

migliorate, alcuni rappresentanti delle di-
rezioni scolastiche e delle autorità si sono 
mostrati scettici. Se è lecito supporre che 
tutti i docenti abbiano il desiderio di se-
guire corsi di formazione continua e siano 
interessati da tali manifestazioni, i dirigen-
ti scolastici e i cantoni dovrebbero tuttavia 
fare il possibile per migliorare la comuni-
cazione e il riconoscimento della forma-
zione continua, affinchè questa assuma un 
ruolo più importante. D’altra parte, essi 
dovrebbero fare in modo che le condizioni 
quadro permettano ai docenti di parteci-
pare alle formazioni, che esse non siano 
dissuasive o non rappresentino addirittura 
un ostacolo. Il Barometro della formazione 
continua della ZEM CES ha identificato 
una serie di ostacoli, fra i quali il fatto, ad 
esempio, che la formazione continua sia 
consentita solo durante il periodo di non 
insegnamento, che i docenti debbano or-
ganizzare personalmente le sostituzioni o 
che i costi dei corsi non siano interamente 

coperti dal datore di lavoro - si tratta di 
ostacoli che vengono regolarmente evocati 
anche dai delegati della SSISS per la for-
mazione continua.

La formazione continua è un diritto e 
un dovere. I datori di lavoro devono quin-
di garantire che i docenti siano in grado di 
adempiere a questo dovere, che ricevano 
una buona formazione continua e che of-
frano così ai loro studenti un insegnamento 
aggiornato. 

La SSISS continuerà ad impegnarsi per 
fare in modo che le varie parti interessate 
discutano il modo migliore per motivare 
gli insegnanti a intraprendere una forma-
zione continua, per rendere possibile la re-
alizzazione in classe dei contenuti acquisiti 
e per identificare soluzioni condivise. Alla 
luce dei cambiamenti derivanti dal nuovo 
RRM e dal nuovo PQS, questo è l'unico 
modo per garantire che la scuola continui 
in futuro a stare al passo con i tempi, e 
quindi ad «avere senso».
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Rahmenlehrplan für das Gymnasium (RLP)
Anhörungsantwort des VSG

Der neue Rahmenlehrplan für die gymnasiale Matur, der im Rahmen des Projekts «Weiterentwicklung der gymnasialen Matur 
(WEGM)» zwischen 2020 und 2023 entwickelt worden war, war bis am 15. Dezember 2023 in der Anhörung der EDK. Die 
Delegiertenversammlung des VSG vom 24. November 2023 hat folgende Anhörungsantwort zu den überfachlichen Teilen 
verabschiedet. Zu den fachlichen Teilen haben die Fachverbände des VSG jeweils eine eigene Antwort verfasst.

Der folgende Text ist eine gekürzte Version der Anhörungsantwort des VSG mit den wichtigsten Punkten. Die vollständige Fassung ist 
auf der Website des VSG veröffentlicht. 

WEGM Anhörung Rahmenlehrplan (RLP)

Vollständige Anhörungsantwort des VSG

https ://www.vsg-sspes.ch/fileadmin/user_up-
load/2023_11_24_Anhoerungsantwort_VSG.pdf

Weitere Informationen

Projekt WEGM: 
https ://www.matu2023.ch

Anhörung : 
https ://www.edk.ch/de/dokumentation/vernehm-
lassungen

Positionen des VSG: 
https ://www.vsg-sspes.ch/aktuelles/wegm

Thema Entscheid DV

Teil 1 : I. Einleitung eher einverstanden

Teil 1 : II. Bildungsziele eher einverstanden

Teil 1 : III. Fächer und Überfachliches eher einverstanden

Teil 1 : IV. Kompetenzmodell eher nicht einverstanden

Teil 2 : I. Einleitung eher einverstanden

Teil 2 : II. Interdisziplinarität eher nicht einverstanden

Teil 2 : III. Überfachliche Kompetenzen eher einverstanden

Teil 2 : IV. BfKfAS eher einverstanden

Teil 2 : V. Wissenschaftspropädeutik eher einverstanden

Teil 2 : VI. BNE eher einverstanden

Teil 2 : VII. Politische Bildung eher nicht einverstanden

Teil 2 : VIII. Digitalität eher einverstanden

Teil 3 : I. Einleitung eher einverstanden

Teil 3 : III. Maturitätsarbeit eher einverstanden

Teil 3 : V. Schwerpunktfach eher nicht einverstanden

Teil 3 : VI. Ergänzungsfach eher einverstanden

Anhang eher einverstanden

RLP insgesamt eher einverstanden

1. Forderungen für den Umsetzungsprozess

Für die Erarbeitung der kantonalen und schulischen Grundlagen 
(gesamte Schule und Fachschaft) sind genügend Zeit und Res-
sourcen einzuplanen, um eine echte Auseinandersetzung mit der 
Thematik sicherzustellen, um den Austausch zwischen den Lehr-
personen, den Fachschaften, Schulleitungen, Kantonen zu er-
möglichen und um eine Mitwirkung aller interessierter Lehr-
personen zu gewährleisten.

Die Umsetzung und die Spielräume durch das neue MAR 
sollen dazu genutzt werden können, das Gymnasium anders zu 
gestalten (z.B. Stundentafeln mit weniger gleichzeitig unterrich-
teten Fächern, Aufbrechen des 45-Minuten-Lektionentakts). Dies 
setzt die Beteiligung aller Akteure während des ganzen Pro-
zesses voraus.

2. Forderung zu den Fachrahmenlehrplänen der 
Schwerpunktfächer (SPF)

Die verfügbaren RLP der Schwerpunktfächer sind aufgrund der 
Rückmeldungen einer «internen Konsultation» vor der definiti-
ven Publikation nochmals zu überarbeiten. Dadurch kann 
sowohl ihre Qualität verbessert als auch ihre Akzeptanz erhöht 
werden, was dazu führen wird, dass die kantonale Umsetzung 
zumindest in diesen SPF über eine höhere Vergleichbarkeit ver-
fügen wird.

Forderungen des VSG

https://bit.ly/2FYzUdk
https://www.vsg-sspes.ch/fileadmin/user_upload/
https://www.matu2023.ch
https://www.edk.ch/de/dokumentation/vernehmlassungen
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Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Gegenüber der Version aus der internen Konsultation sind grosse 
Fortschritte zu konstatieren. Der Rahmenlehrplan hat in den 
überfachlichen Teilen (Teil 1 und 2 sowie Fachrahmenlehrplan 
Maturitätsarbeit, Rahmenvorgaben für das Ergänzungsfach) die 
passende Regelungsdichte und lässt den Kantonen genügend 
Spielraum für die Umsetzung. Die vorgenommenen Kürzungen 
wirken sich positiv auf die Verständlichkeit und die Realisierbar-
keit der Vorgaben aus.

Der Rahmenlehrplan ist trotz der vorgenommenen Kürzun-
gen übers Ganze gesehen inhaltlich nach wie vor überfrachtet. 
Eine Umfrage des VSG bei seinen Fachverbänden hat ergeben, 
dass für eine konsequente Umsetzung nur des RLP etwa 10 % 
mehr Zeit benötigt würde, als heute durchschnittlich zur Ver-
fügung steht. Dabei ist der zusätzliche Zeitbedarf für kantonale 
und schulische Ergänzungen zum RLP noch gar nicht ein-
gerechnet. Daher muss entweder mehr Unterrichtszeit zur Ver-
fügung gestellt werden (etwa durch eine Vorgabe für die gesamte 
Unterrichtszeit vom Kindergarten bis zur Matur von mindestens 
14½  Jahren, davon mindestens 10 an der obligatorischen Schule 
und mindestens 4 am Gymnasium) oder die Inhalte des Rahmen-
lehrplans müssen nochmals reduziert werden (insbes. Lerngebiete 
und Fachkompetenzen in den Fachrahmenlehrplänen).

Die Handreichungen als (unverbindliche) Umsetzungs-
möglichkeiten für die Kantone gehören nicht in den (verbind-
lichen) RLP.

Insgesamt ist der vorliegende Text orthographisch und syntak-
tisch bis auf wenige Ausnahmen korrekt. Allerdings ist der Text 
noch sehr heterogen und in Sprache und Terminologie nicht ver-
einheitlicht.

Die Übereinstimmung dt.–frz. ist hoch (ob dies aber auch glei-
ches Verständnis bedeutet, bleibt offen), es hat nur wenige Un-
genauigkeiten oder Lücken (einzig bei den BfKfAS fehlt ein gan-
zer Absatz) und kaum Fehler. Die verwendete Terminologie ist 
allerdings nicht immer konsequent oder korrekt.

Zur italienischen Version: «I testi sono di difficile comprensio-
ne, disorganici. La traduzione italiana è ignobile.»

Verbesserungsvorschläge
Die Handreichungen sollten zur besseren Verständlichkeit in ein 
eigenes Dokument verschoben werden. Um eine entsprechende 
Ausbildung neuer Lehrpersonen (bzw. Weiterbildung bestehender 
Lehrpersonen) sicherzustellen, sind folgende Punkte aus den 
Handreichungen in den RLP zu verschieben:
• Die Hauptverantwortung für den transversalen Bereich Bil-

dung für eine nachhaltige Entwicklung (BNE) liegt beim 
Grundlagenfach Geographie, bei dem zentrale Kompetenzen 
auch im Fachrahmenlehrplan verankert sind.

• Die Hauptverantwortung für den transversalen Bereich Politi-
sche (PB) liegt beim Grundlagenfach Geschichte, bei dem zent-
rale Kompetenzen auch im Fachrahmenlehrplan verankert sind.

Der ganze Rahmenlehrplan muss noch redaktionell überarbeitet 
und sprachlich sowie begrifflich vereinheitlicht werden. Zur Ver-
einheitlichung gehört auch die Verwendung einer genderneutra-
len Sprache in allen drei Sprachversionen.

Die Übersetzungen sind nochmals zu überarbeiten und auf 
inhaltliche Übereinstimmung zwischen den Sprachversionen zu 
überprüfen. Dies betrifft insbesondere bestimmte Fachbegriffe, so 
entspricht zum Beispiel «maturité sociale» nicht unbedingt der 
«vertieften Gesellschaftsreife», ebensowenig «éducation à la ci-
toyenneté» der «politischen Bildung». Sinnvoll wäre eine Konkor-
danz für zentrale Begriffe in den verschiedenen Sprachversionen.

Die italienische Version ist nochmals grundlegend zu über-
arbeiten und auf sprachliche Richtigkeit und inhaltliche Ver-
ständlichkeit zu überprüfen.

Gewisse Abschnitte in den Teilen 1 und 2 sind sprachlich und 
inhaltlich ziemlich anspruchsvoll. Um den im Teil 1 aufgeführten 
Adressaten tatsächlich gerecht zu werden, sind Verdeutlichungen 
oder teilweise auch Vereinfachungen vorzunehmen.

Ein Glossar der wichtigsten Begriffe (z.B. «Kompetenz», «Bil-
dung für nachhaltige Entwicklung», «politische Bildung», «trans-
versal», «Interdisziplinarität», «Transdisziplinarität») dürfte die 
Verständlichkeit verbessern und v. a. ein gemeinsames Verständnis 
der Inhalte erleichtern.

Es ist zu überlegen, ob man innerhalb des RLP nicht noch 
häufiger auf das MAR verweisen möchte. Dadurch dürften die 
Bezüge zwischen den beiden Rechtsgrundlagen noch stärker 
hervortreten.

Anhörung Rahmenlehrplan (RLP)  WEGM

Rahmenlehrplan (RLP) als Ganzes
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Gesamter Teil 1
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen 
Der Teil konkretisiert die Aussagen im Bildungszielartikel des 
MAR/MAV (Art. 6) und begründet die gewählte Struktur mit 
Fächern und transversalen Bereichen. Durch die Definitionen der 
wichtigsten Begriffe («allgemeine Studierfähigkeit», «vertiefte 
Gesellschaftsreife», «Kompetenz») sorgt er für Klarheit und legt 
die Grundlage für die folgenden Teile. Der VSG vermisst aller-
dings Ausführungen zum kompetenzorientierten Beurteilen und 
Prüfen, obwohl in der Auslegeordnung des Projekts das Hand-
lungsfeld 4 «Lern- und Prüfungskultur» klar ausgewiesen war.

I. Einleitung
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Es fehlt eine ausführliche Referenzierung auf den Artikel 3 des 
MAR/MAV.

II. Bildungsziele
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Es gibt auch noch andere BfKfAS als nur solche in der Unter-
richtssprache und Mathematik (z.B. wissenschaftliches Englisch, 
ICT, Bildkompetenz, Medienkompetenz). Im Teil 1 wird nur im 
Abschnitt II zu Absatz 3 (Sprachen) kurz darauf hingewiesen. 
Dies reicht aus unserer Sicht nicht aus. Auch wenn es nicht (mehr) 
möglich ist, im vorliegenden RLP andere BfKfAS zu definieren, 
sollte wenigstens im Hinblick auf die Weiterentwicklung des 
Lehrplans und v. a. des Unterrichts darauf hingewiesen werden.

Die Laufbahngestaltungskompetenzen (LGK) sind noch stär-
ker auszuführen.

III. Fächer und Überfachliches
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Die aktuelle Situation (RLP S. 8 unten) ist zu kritisch dargestellt. 
Bestimmte überfachliche Kompetenzen werden schon heute in-
tensiv gefördert.

IV. Kompetenzmodell
Gesamteinschätzung: eher nicht einverstanden
Begründung und Bemerkungen
• In der Bestimmung des Kompetenzbegriffes müssten nicht nur 

die pädagogischen, sondern auch wesentliche philosophische 
Aspekte einbezogen werden. Insbesondere die Komponente des 
«Wollens» ist kritisch zu hinterfragen und für eine realistische 
Umsetzung zu relativieren.

• Es bleibt unklar, welche Bedeutung das Kompetenzmodell für 
das pädagogische Handeln insgesamt haben soll: Welche Kom-
petenzen sollen messbar sein? Welche sind nicht messbar und 
welche Funktion haben sie dann?

• Die Abbildung 1 (RLP S. 12) visualisiert zwar die Aussagen aus 
dem Text korrekt, wirkt aber in der vorliegenden Form un-
übersichtlich und überladen, im schlimmsten Fall sogar ab-
schreckend in ihrer Komplexität.

WEGM Anhörung Rahmenlehrplan (RLP)

Gesamter Teil 2
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen 
Der VSG hat mit Genugtuung davon Kenntnis genommen, dass 
viele seiner Anregungen und Kritikpunkte bei der Überarbeitung 
dieses Teils berücksichtigt wurden. Insbesondere der Verzicht auf 
allzu einengende Vorgaben dürfte nicht nur die Akzeptanz der 
Vorschläge erhöhen, sondern durch den dadurch verfügbaren 
Spielraum zu guten Umsetzungen in den Kantonen führen, wel-
che Rücksicht auf kantonale Spezifitäten nehmen können. Die 
vorhandenen Empfehlungen («Handreichungen») dürften die 
Umsetzung der transversalen Themen erleichtern und trotz des 
erwähnten Spielraums dazu führen, dass viele Kantone auch in 
der Konkretisierung miteinander übereinstimmen werden.

I. Einleitung
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Dieser Abschnitt ist grundsätzlich gut und wichtig, da er viele As-
pekte der folgenden Kapitel aufnimmt. Er ist allerdings durch das 
verwendete Vokabular und die Syntax zu anspruchsvoll für das 
Verständnis.

II. Interdisziplinarität
Gesamteinschätzung: eher nicht einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Der Abschnitt scheint (zumindest in der deutschen Version) von 
einer anderen Kompetenzdefinition auszugehen und Wissen/
Kenntnisse und Kompetenzen stark zu trennen. Er passt damit 
schlecht zum Rest des RLP.

Bei der Übersetzung des frz. Originaltextes wurde eine Reihe 
von Begriffen verwendet, die un- und missverständlich sind (z.B. 
«evaluieren» statt «bewerten/prüfen», «Lehrveranstaltungen» statt 
«Unterricht», «institutionelle Kultur» statt «Schulkultur»).

Die Definition von Interdisziplinarität könnte noch an Schärfe 
gewinnen durch die Abgrenzung z.B. von Transdisziplinarität 
und fächerübergreifendem Unterricht.

Gut ist die Offenheit bei den Rahmenbedingungen (mit Aus-
nahme der Vorgabe «werden in jedem Unterrichtsjahr durch-
geführt» in 2.a) sowie der Hinweis auf die Aus- und Weiter-
bildung der Lehrpersonen und die notwendigen Ressourcen.

Teil 1 Grundlagen

Teil 2 Transversale Unterrichtsbereiche

https://bit.ly/2FYzUdk
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III. Überfachliche Kompetenzen
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen:
Der Abschnitt wirkt insgesamt immer noch ziemlich theorielastig 
und erscheint als Sammlung vieler Begriffe/Kompetenzen, wobei 
die Kompatibilität zu Teil 1 nicht ganz gegeben ist.

Die Zuweisung zu den Bildungszielen ist teilweise etwas 
willkürlich (weshalb «Arbeitstechniken zur Informationssuche 
und Ressourcennutzung» nicht auch für die vertiefte Gesell-
schaftsreife essentiell sind, ist beispielsweise nicht ersichtlich).

Gut ist die Auslagerung der Definitionen in einen Anhang.
Die Tabelle mit den überfachlichen Kompetenzen müsste noch 

ansprechender und lesbarer gestaltet werden. 
Es braucht einen klaren Hinweis, dass die aufgeführten Kom-

petenzen nicht alle überprüfbar und bewertbar (oder alle gleich 
gut überprüfbar und bewertbar) sind, insbesondere die personalen 
und interpersonalen Kompetenzen; ebenso, dass man nicht er-
warten kann, dass alle Schüler:innen diese Kompetenzen im glei-
chen Mass erwerben.

Bildkompetenz (Visual Literacy) und Medienkompetenz sowie 
ethische Kompetenz müssten noch ergänzt werden.

Es wäre sinnvoll, eine tabellarische Übersicht mit der Um-
setzung in den einzelnen Fächern aufzunehmen, wodurch das 
Aufführen der überfachlichen Kompetenzen in den einzelnen 
Fachrahmenlehrplänen entfallen könnte.

IV. Basale Kompetenzen für die allgemeine Studierfähig-
keit (BfKfAS)
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Insgesamt ist die neue Fassung gegenüber der bisherigen Fassung 
(im Anhang des RLP 1994) deutlich konkreter und daher auch 
besser verständlich. Einzelheiten (hauptsächlich bei Mathematik) 
sollten noch verbessert werden.

Sowohl im Umfang als auch im Detaillierungsgrad besteht ein 
Missverhältnis zwischen den Basalen fachlichen Kompetenzen für 
die Allgemeine Studierfähigkeit im Fach Mathematik und dem 
Rahmenlehrplan des Grundlagenfachs Mathematik. Es ist zwin-
gend, dass diese beiden Teile inhaltlich besser aufeinander ab-
gestimmt werden. Dabei soll klar ersichtlich werden, dass die 
Kompetenzen im Rahmenlehrplan der BfKfAS im Fach Mathe-
matik im Fachrahmenlehrplan des Grundlagenfachs Mathematik 
vorkommen, dort aber nur einen Teilbereich darstellen.

Es gibt noch andere BfKfAS als nur solche in der Unterrichts-
sprache und in Mathematik (vgl. oben zum Teil 1). Hier sollte 
unter IV.1 zumindest darauf hingewiesen werden.

Die Auswirkungen von KI (generative Textproduktion) soll-
ten bei BfKfAS in der Unterrichtssprache berücksichtigt werden, 
indem einerseits die Selbstwirksamkeit stärker betont wird und 
andererseits die Anwendung von KI beim Kompetenzerwerb the-
matisiert wird.

V. Wissenschaftspropädeutik (WP)
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Der Abschnitt ist insgesamt gut gelungen. Er ist verständlich, 
nachvollziehbar und hat eine passende Länge. Es fehlen jedoch 
noch Aussagen zur Wissenspropädeutik, zum Critical thinking 
und zur Theory of knowledge.

VI. Bildung für nachhaltige Entwicklung (BNE)
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Gegenüber der ersten Version sind in diesem Abschnitt grosse 
Fortschritte zu beobachten, so insbesondere durch den Verzicht 
auf unrealistische Vorgaben und den Wechsel zu realistischen 
Empfehlungen.

Gut ist die Verortung der «Hauptverantwortung» bei einem 
Fach, bei dem dann auch die Grundlagen der BNE vermittelt 
werden. Dadurch ist nicht nur eine adäquate Qualifikation der 
Lehrpersonen sichergestellt, sondern es wird auch genügend Ver-
bindlichkeit bei der Umsetzung geschaffen.

Ebenso ist der Vorschlag, BNE nicht nur im eigentlichen 
Unterricht, sondern in der Schulkultur insgesamt zu verankern, 
unbedingt zu unterstützen.

Die ethische Komponente der BNE müsste allerdings noch ge-
bührend berücksichtigt werden.

BNE-Kompetenzen der Sek I-Lehrpläne müssten (noch bes-
ser) berücksichtigt werden und die Verknüpfung zwischen den 
Fachrahmenlehrplänen und dem Kapitel VI. BNE müsste ver-
stärkt werden (z.B. durch eine konkretere Referenzierung der 
BNE-Kompetenzen oder – noch besser – durch eine tabellarische 
Übersicht, welche (Sub)kompetenzen von BNE durch welche(s) 
Fäch(er) abgedeckt werden).

Es ist direkt im RLP zu fixieren, dass die Hauptverantwortung 
für den transversalen Bereich BNE beim Grundlagenfach Geo-
graphie liegt, bei dem zentrale Kompetenzen auch im Fach-
rahmenlehrplan verankert sind.

VII. Politische Bildung (PB):
Gesamteinschätzung: eher nicht einverstanden
Begründung und Bemerkungen
• Inhaltlich ist der VSG mit den Vorschlägen durchaus einver-

standen. Er hält es aber in Analogie zur BNE für notwendig, 
dass die Hauptverantwortung für PB ebenfalls bei einem Fach 
verortet werden muss, um die Qualifikation der Lehrpersonen 
sicherzustellen und eine genügend hohe Verbindlichkeit bei der 
Umsetzung zu schaffen. Im Fall der PB bietet sich dafür das Fach 
Geschichte an, wofür in 2.2 ausreichend Begründungen gegeben 
werden. Dieser Teil müsste ohnehin noch überarbeitet werden. 
Innerhalb des RLP wird denn auch nicht ohne Grund auf S. 42 
gesagt: «Die Leitfächer sind das Fach Geografie für Bildung für 
nachhaltige Entwicklung und das Fach Geschichte für die Politi-
sche Bildung.» Und die Grundlagen der Politischen Bildung sind 
im Fachrahmenlehrplan Geschichte klar ausgewiesen.

• Es ist direkt im RLP zu fixieren, dass die Hauptverantwortung 
für den transversalen Bereich PB beim Grundlagenfach 
Geschich te liegt, bei dem zentrale Kompetenzen auch im Fach-
rah menlehrplan verankert sind.

VIII. Digitalität
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Der VSG bescheinigt auch diesem Abschnitt eine Verbesserung 
gegenüber der letzten Fassung. Er ist froh darüber, dass KI nun 
auch erwähnt ist. Er vermisst jedoch Hinweise zur Beurteilung 
und zum kritischen Umgang mit Digitalität und Medien.

Beim Umgang mit Daten und Informationen sollte der Aspekt 
der Bewertung und kritischen Beurteilung noch stärker hervor-
gehoben werden oder sogar als eigener Punkt erscheinen. Gerade 
durch die KI dürfte die Menge an Daten und damit verbun den 
auch an falschen Daten ( fake news, Ver schwörungstheorien, usw.) 

Anhörung Rahmenlehrplan (RLP)  WEGM
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massiv zunehmen. Umso wichtiger ist es, dass die Schüler:innen 
fachbezogen und fachübergreifend lernen, wie sie die Qualität der 
Daten beurteilen und überprüfen können.

Folgerichtig müsste der Titel des Teils geändert werden zu 
«Medienkompetenz und Digitalität», um das Gewicht dieses As-
pekts zu unterstreichen.

Die ethische Komponente der Digitalität muss noch zwingend 
ergänzt werden.

Die Verantwortlichkeit für die Digitalität (durch die ganze 
Schule) muss in der Handreichung analog zu anderen überfach-
lichen Bereichen wie z.B. den überfachlichen Kompetenzen defi-
niert werden.

WEGM Anhörung Rahmenlehrplan (RLP)

I. Einleitung
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Die Einleitung begründet die unterschiedliche Regelungsdichte 
der verschiedenen Fachrahmenlehrpläne und deren Aufbau.

II. Maturitätsarbeit
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Der Vorschlag berücksichtigt weitgehend die grosse Breite mög-
licher Arbeiten und gibt verbindliche (überfachliche) Kompeten-
zen vor, ohne den Spielraum der Kantone und Schulen bei der 
Umsetzung unnötig einzuengen. Gerade vor dem Hintergrund 
der künstlichen Intelligenz sind die Erwähnung der Redlichkeit 
und die Festlegung spezifischer Kompetenzen für die mündliche 
Präsentation gut und wichtig.

III. Schwerpunktfach (SPF) (Rahmenvorgaben)
Gesamteinschätzung: eher nicht einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Aus der Sicht des VSG reichen die Vorgaben nicht aus, um wirk-
lich vergleichbare Anforderungen an die Schwerpunktfächer zu 
schaffen. In der vorhandenen Zeit dürfte es schwierig sein, eine 
sinnvolle und breit abgestützte Lösung zu finden. Der VSG geht 
daher davon aus, dass diese Diskussion zu einem späteren Zeit-
punkt mit der notwendigen Sorgfalt im Forum geführt werden 
muss.
Es braucht konkretere Vorgaben, welche eine nachvollziehbare 
Anerkennungspraxis ermöglichen.

IV. Ergänzungsfach (EF) (Rahmenvorgaben) 
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Die Bedingungen an mögliche Ergänzungsfächer sollten weniger 
abschliessend sein, um Weiterentwicklungen (im Rahmen der 
Definition des Ergänzungsfachs gemäss MAR/MAV) zu ermög-
lichen, ohne den RLP ändern zu müssen.

V. Unterrichtssprache (D/F/IT) 
Die Fachrahmenlehrpläne (F-RLP) der drei Unterrichtssprachen 
unterscheiden sich stark voneinander. Es ist zu überprüfen, ob 
dafür ganz unterschiedliche Wissenschaftstraditionen an den 
Hochschulen und Unterrichtstraditionen an der Schule ver-
antwortlich sind. Zumindest eine stärkere formale Harmoni-
sierung ist zu erwägen. Zudem fehlt aus Sicht des VSG ein F-
RLP Rätoromanisch, obwohl gemäss MAR auch diese Sprache 
als Unterrichtssprache möglich ist.

VI. Moderne Fremdsprachen (D/F/IT/E)
Situation
Ein wesentliches Ziel des Projekts WEGM ist die Erhöhung der 
Gleichwertigkeit der Abschlüsse. Um dieses zu erreichen, soll u. a. 
der RLP eine höhere Konkretisierung aufweisen. Vor diesem 
Hintergrund lösen die beträchtlichen Unterschiede zwischen den 
Fachrahmenlehrplänen der Fremdsprachen gewisse Irritationen 
aus, gerade auch wenn man bedenkt, dass der RLP eine 
Orientierungsfunktion gegenüber der Öffentlichkeit hat. In vie-
len Kantonen stehen sowohl im Grundlagenfach «Zweite Landes-
sprache» als auch im Grundlagenfach «Dritte Sprache» mehrere 
Sprachen zur Auswahl. Die Schüler:innen sollten dabei eigentlich 
unabhängig von ihrer Wahl der Sprache ähnliche Kompetenzen 
erwerben (dies ist für zweisprachige Kantone besonders relevant). 
Ein Vergleich der Fachrahmenlehrpläne Deutsch, Französisch, 
Italienisch ( jeweils als Fremdsprache) und Englisch hat eine Reihe 
von Differenzen ergeben, die insgesamt den Eindruck einer ge-
wissen Willkür bei der Wahl der fachlichen und überfachlichen 
Kompetenzen sowie der Lerngebiete erwecken und dadurch die 
Korrektheit, Wissenschaftlichkeit und Akzeptanz des gesamten 
RLP gefährden könnten.
Harmonisierung und verbesserte Abstimmung
Der VSG regt daher an, die erwähnten Fachrahmenlehrpläne 
nochmals im Hinblick auf mögliche Gemeinsamkeiten zu über-
arbeiten. Dabei geht es überhaupt nicht darum, sämtliche über-
fachlichen und fachlichen Kompetenzen sowie Lerngebiete zu 
vereinheitlichen, sondern sie nur etwas stärker zu harmonisieren, 
als dies bisher der Fall ist.
Projektplanung
Zu diesem Zweck sollte den betroffenen Arbeitsgruppen un-
bedingt ausreichend Zeit für den Austausch untereinander und 
für die Ausarbeitung der definitiven Fachrahmenlehrpläne zur 
Verfügung gestellt werden. Allenfalls könnte auch der Beizug 
weiterer Expert:innen (z.B. der Fachdidaktik oder der Hoch-
schulen) geprüft werden.

I. Literaturverzeichnis
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Es ist sämtliche zitierte Literatur aufzunehmen (dafür kann auf 
Fussnoten verzichtet werden). Das Verzeichnis ist zudem zu ver-
einheitlichen.
II. Abkürzungsverzeichnis
Gesamteinschätzung: eher einverstanden
Begründung und Bemerkungen
Gewisse Abkürzungen sind nicht einheitlich oder fehlen noch. 
Neben dem Abkürzungsverzeichnis wäre auch ein Glossar sehr 
hilfreich.

Teil 3 Fachrahmenlehrpläne (nur überfachliche Fachrahmenlehrpläne)

Anhang

https://bit.ly/2FYzUdk
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An unserer Kantonsschule in Schaffhausen finden Sie:  
 

- ein vierjähriges Kurzzeitgymnasium und eine Fachmittelschule mit leistungsbereiten und 
motivierten Schülerinnen und Schüler,  

- ein kompetentes und engagiertes Kollegium,  
- eine moderne Infrastruktur,  
- den nötigen Freiraum zur Umsetzung Ihrer Unterrichtsvisionen,  
- und daneben viel Lebensqualität in der Munotstadt.  

 
Wir haben folgende Stelle per 1. August 2024 zu besetzen: 
 
Lehrauftrag Mathematik  30- 50% 
 
Sie verfügen über ein abgeschlossenes Hochschulstudium (einen Master oder einen gleichwertigen 
Abschluss) und über das Lehrdiplom für Schweizer Maturitätsschulen oder beabsichtigen, diesen zu 
erlangen. Wenn Sie Freude am Umgang mit Jugendlichen, klare Vorstellungen über Ihre 
Unterrichtsziele sowie Unterrichtserfahrung auf der Sekundarstufe II haben, dann würden wir Sie 
gerne kennen lernen! 
 
Für zusätzliche Auskünfte steht Ihnen gerne die Rektorin, Barbara Sulzer Smith,  
barbara.sulzersmith@kanti.sh.ch, zur Verfügung. Bitte senden Sie Ihre Bewerbung in elektronischer 
Form direkt an die Leitung HR (patrizia.tremp@kanti.sh.ch).  
 
Ihre Bewerbung erwarten wir gerne bis 3. März 2024.  
 
Kantonsschule Schaffhausen  
Pestalozzistrasse 20  
8200 Schaffhausen 
www.kanti.sh.ch  
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Forderungen des VSG zur Weiterbildung im Rahmen des 
Projekts WEGM
Positionspapier des VSG

Situation

Mit der Einführung des neuen Maturitätsanerkennungsregle-
ments bzw. der neuen Maturitätsanerkennungsverordnung und 
insbesondere des neuen Rahmenlehrplans wird eine tiefgreifende 
Reform des Gymnasiums einhergehen. So hat der RLP mit seiner 
Kompetenzorientierung, seinen transversalen Teilen (so überfach-
liche Kompetenzen, Interdisziplinarität, Politische Bildung, BNE, 
Digitalität) und den teilweise neuen Fachinhalten das Potenzial, 
die gymnasiale Bildung stark zu verändern. Damit diese Neue-
rungen auch tatsächlich im Unterrichtsalltag spürbar werden, 
wird eine eigentliche Weiterbildungsoffensive benötigt, wie sie 
beispielsweise auch an der Volksschule im Zusammenhang mit 
der Einführung der sprachregionalen Lehrpläne stattgefunden 
hat. Die im Projekt WEGM angestrebte Erhöhung der Gleich-
wertigkeit der Abschlüsse kann nur dann erreicht werden, wenn 
man sich möglichst auf gesamtschweizerischer Ebene über die 
konkrete Umsetzung der Reform einig ist und bestehende Unter-
schiede in der Umsetzung der Rechtsgrundlagen gerade auch im 
inhaltlichen Bereich reduziert. Selbst wenn kantonale und sprach-
regionale Spezifitäten auch künftig eine Rolle spielen, sollte eine 
allzu starke Diskrepanz in der Interpretation der Vorgaben ver-
mieden werden.

Gelingensbedingungen

Damit es durch die neuen Rechtsgrundlagen zu nachhaltigen 
Änderungen im gymnasialen Unterricht kommt, sind folgende 
Gelingensbedingungen zu erfüllen:
1. Ein breites und gut erreichbares Angebot sowohl fachlicher als 

auch überfachlicher individueller und schulinterner Weiter-
bildung ist sicherzustellen, um die Bedürfnisse abzudecken. 
Dafür benötigt man eine verstärkte Koordination der Anbieter 
und allenfalls die Bildung von Kompetenzzentren in be-
stimmten Bereichen. 

2. Die Kurse sollen auch überregional und im besten Fall 
schweizweit angeboten werden, um ein gesamtschweizerisches 
Verständnis zu entwickeln, wie sich die Neuerungen aufgrund 
von WEGM gut und nachhaltig in der Schule und im Unter-
richt umsetzen lassen.

3. Es sind sowohl Angebote für Lehrpersonen (Inhalte) als auch 
solche für Schulleitungen (Prozess) vorzusehen.

4. Die Kantone stellen ihren Lehrpersonen für die Einführung 
der Neuerungen, welche sich durch WEGM und kantonale 
Projekte ergeben, bezahlte Weiterbildungszeit (z.B. durch 
Unterrichtsentlastung) zur Verfügung und übernehmen die 
Weiterbildungskosten inkl. Spesen, insbesondere auch für 
fachliche Weiterbildungen, vollständig. 

5. Das Angebot muss unmittelbar nach der Inkraftsetzung des 
neuen Rahmenlehrplans verfügbar sein, damit die Erkennt-
nisse direkt in die Ausarbeitung der neuen kantonalen oder 
schullokalen Lehrpläne bzw. Fachrichtlinien einfliessen kön-
nen.

Verabschiedet an der DV vom 24.11.2023 in Schaffhausen

Weiterbildung der Lehrpersonen WEGM

mailto:patrizia.tremp@kanti.sh.ch
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WEGM Interdisziplinarität

Interdisziplinarität am Beispiel der Pflanzengeographie 
von Alexander von Humboldt
Beispiel für eine interdisziplinäre Projektwoche

Mit dem neuen Rahmenlehrplan der Maturitätsschulen in der Schweiz ist bereits vor 
dessen Verabschiedung, Inkraftsetzung und schliesslich Umsetzung in den Kantonen 
klar, dass transversale Unterrichtsbereiche ein stärkeres Gewicht erhalten werden. Fach-
lehrpersonen werden sich damit konfrontiert sehen, neben ihrem Fachcurriculum – oder 
besser im Rahmen dessen – an den transversalen Bereichen zu arbeiten. Dazu gehört die 
Arbeit an «interdisziplinären Kompetenzen». Eine der Herausforderungen darin besteht, 
dass Lehrpersonen für Maturitätsschulen neben ihrer profunden fachwissenschaftlichen 
und fachdidaktischen Ausbildung in «ihrem Fach» meist wenig spezifische Kenntnisse im 
Bereich der transversalen Bereiche haben und sich diese selbst erarbeiten müssen.

An der PHBern besteht in der Ausbildung der Studierenden hin zum Lehrdiplom an 
Maturitätsschulen seit längerem ein Angebot, mit dem sich die Studierenden in die An-
liegen der transversalen Bereiche vertiefen können.(1) Unter anderem setzen sich die Stu-
dierenden mit Interdisziplinarität an Gymnasien auseinander, entwerfen Unterrichts-
skizzen und beschäftigen sich mit verschiedenen Ansätzen zum interdisziplinären 
Arbeiten. Dabei ist eine Vielzahl von spannenden Ideen für interdisziplinäre Ko-
operationsprojekte entstanden, von denen eines hier kurz umrissen wird.

Prof. Dr. Dr. Marc Eyer
war 17 Jahre Physiklehrer am Gymnasium Neu-
feld, leitet seit 2015 das Institut Sek II der 
PHBern und ist Dozent für Interdisziplinarität. 

Kilian Hiltbrand, MA
hat in Bern und Paris Geschichte und öffentli-
ches Recht studiert. Gegenwärtig absolviert er 
an der PHBern die Ausbildung zur Erlangung des 
Lehrdiploms für Maturitätsschulen mit berufs-
pädagogischer Qualifikation.

Hintergrund und Ablauf der Projektwoche

Das Tableau physique des Andes et des pays voisins des preussischen Forschungsgelehrten und 
Amerikareisenden Alexander von Humboldt ist ein idealtypisches Beispiel für interdiszi-
plinäres Arbeiten. Humboldt verstand es, geographische, botanische, physikalische und 
chemische Erkenntnisse in einer kunstvoll gestalteten wissenschaftlichen – und zu dieser 
Zeit überaus pionierhaften – Illustration zusammenzubringen.(2) Die Verknüpfung von 
naturwissenschaftlichen Daten unterschiedlicher Disziplinen mit einer künstlerisch-
ästhetischen Darstellungsform des Bergs Chimborazo erlaubte es Humboldt, die andine 
Pflanzenwelt in einem ganzheitlichen Bild zu erfassen, welches über die Grenzen der 
einzelnen Fachgebiete hinausgeht. 

Abb. 1 Humboldt, Alexander von ; Bonpland, Aimé: Essai sur la géographie des plantes accom-
pagné d’un tableau physique des régions équinoxiales. Fondé sur des mesures exécutées, depuis 
le dixième degré de latitude boréale jusqu’au dixième degré de latitude australe, pendant les an-
nées 1799, 1800, 1801, 1802 et 1803. Avec une planche. Paris, Tübingen : Schoell, Cotta 1805 
(Voyage de Humboldt et Bonpland, Partie 5). Link/lien (12.12.2023) 

https ://www.avhumboldt.de/?p=11781

https://bit.ly/2FYzUdk
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Literatur:
(1) Eyer, Marc : Interdisziplinarität auf der 
Sekundarstufe II. Bern : h.e.p.-Verlag 2017.
(2) Humboldt, Alexander von ; Bonpland, 
Aimé: Essai sur la géographie des plantes 
accompagné d’un tableau physique des ré-
gions équinoxiales... Schoell, Cotta 1805 
(siehe Legende zur Abb. 1).
(3) Hartmann, Robin ; Hiltbrand, Kilian : Ale-
xander von Humboldt und der Beginn der 
Pflanzengeographie. Eine IDAF-Wochenpla-
nung im Lichte der Lehrkunstdidaktik. Un-
veröffentlichte Modularbeit, Pädagogische 
Hochschule Bern 2023. 
(4) Als Grundlage hierfür eignen sich 
Quellentexte aus Pässler, Ulrich (Hrsg.) : Ale-
xander von Humboldt. Geographie der Pflan-
zen. Unveröffentlichte Schriften aus dem 
Nachlass (Schriftenreihe des Akademievor-
habens Alexander von Humboldt auf Reisen 
– Wissenschaft aus der Bewegung, hrsg. von 
der Berlin-Brandenburgischen Akademie der 
Wissenschaften durch Ottmar Ette, Reihe 
III : Forschungen im Umfeld der Reisen, 
Band 1). Berlin : J. B. Metzler 2020.

Die fächerübergreifende Denk- und 
Arbeitsweise Humboldts fasziniert und in-
spiriert die Welt der Bildung und For-
schung heute genauso wie vor zweihundert 
Jahren, weshalb es wenig erstaunt, dass 
auch auf der Ebene der Sekundarstufe II 
ein reges Interesse an seinem interdiszipli-
nären Zugang besteht. Ein konkretes Bei-
spiel dafür ist die im Rahmen einer 
Modularbeit an der Pädagogischen Hoch-
schule Bern von den Studierenden Kilian 
Hiltbrand und Robin Hartmann ent-
worfene interdisziplinäre Projektwoche 
mit dem Titel «Alexander von Humboldt 
und der Beginn der Pflanzengeographie». 
(3) In dieser von einer Geschichts- und 
einer Geographielehrperson geleiteten 
Projektwoche geht es darum, mit einer 
Schulklasse der Sekundarstufe II die 
Grindelwaldner Pflanzenwelt zu erkunden 
und sie im Stile des Tableau physique in 
einer biogeographischen Darstellung 
künstlerisch zu verarbeiten und mit natur-
wissenschaftlichen Messdaten wie der 
Temperatur, dem Luftdruck oder der 
Intensität der Himmelsbläue zu ergänzen.

Am Vormittag des ersten Tages der 
Projektwoche werden historische Quellen 
Humboldts gelesen und analysiert, um 
herauszufinden, wie interdisziplinäres 
Arbeiten im humboldtschen Sinne funk-
tioniert.(4) Um dies mit einer Klasse tun 
zu können, bedarf es der Verknüpfung von 
geschichtswissenschaftlichem Wissen über 
die historische Quellenanalyse mit natur-
wissenschaftlichen Kenntnissen zur Daten-
erhebung und -auswertung. Die histo-
risch-geo graphische Projektleitung eignet 
sich für diese fachübergreifende 
Kompetenzvermittlung optimal. Am 
Nachmittag desselben Tages werden die 
Schüler:innen von der Geographielehr-
person in die Pflanzengeographie, die 
Feldarbeit, die Instrumentenmessung und 
die Gewächsdokumentation eingeführt.

An Tag zwei der Projektwoche folgt 
die Abreise nach Grindelwald und eine 
Einführung in die Zeichnung von Ge-
birgsformationen und Pflanzenwelten im 
Stile des Tableau physique. Der Umstand, 
dass im Normalfall weder die Geschichts- 
noch die Geographielehrperson eine pro-
fessionelle Kunstausbildung vorweisen 
kann, ist nicht weiter problematisch, denn 
interdisziplinäres Arbeiten erfordert nicht 
selten auch den Mut, sich mit Neuem und 
Unbekanntem auseinanderzusetzen, um 
dadurch auch das eigene Fach neu zu re-
flektieren. In diesem Zusammenhang ist es 
einzig wichtig, dass die Lehrperson klar 
deklariert, dass sie in diesem Themenfeld 
über keine professionelle Ausbildung ver-

fügt und daher selbst gewisse Merkmale 
eines Laien aufweist. 

Ebenfalls am zweiten Tag erfolgen die 
Gruppeneinteilung und die Daten-
erhebungen auf drei unterschiedlichen 
Höhenstufen der Grindelwaldner Alpen. 
In dieser Phase wenden die Schüler:innen 
das erlernte Wissen über das Arbeiten im 
Feld an, indem sie mit Instrumenten wie 
dem Thermometer, dem Barometer oder 
dem Cyanometer Messungen vornehmen, 
die Vegetation der verschiedenen Höhen-
lagen auf der Basis genauer Beobachtung 
dokumentieren sowie als Vorarbeit für das 
eigene Tableau physique Bergformationen 
skizzieren. 

Bevor am Abend des dritten Projekt-
tages die Rückreise aus Grindelwald an-
steht, beginnt am Morgen die Ver-
arbeitung der gewonnenen Daten in einem 
eigens entworfenen Tableau physique. Dabei 
werden die neuen Erkenntnisse und Kom-
petenzen aus den drei Disziplinen Ge-
schichte (historische Quellenanalyse zum 
interdisziplinären Arbeiten), Geographie 
(naturwissenschaftliche Datenerhebung 
und Pflanzendokumentation) und Kunst 
(Erstellung eines ästhetischen Bildes mit 
eingezeichneten Bergfor mationen und 
Vegetationszonen) miteinander verknüpft. 
Diese Tätigkeit wird am vierten Projekt-
tag fortgesetzt und mit der Fertigstellung 
des Tableau physique der Grindelwaldner 
Alpenvegetation gekrönt.

Der fünfte und letzte Tag ist schliesslich 
dazu da, das in Gruppen erarbeitete Tab-
leau physique einander gegenseitig vorzu-
stellen sowie die Projektwoche, den Lern-
prozess und den Mehrwert des 
in ter disziplinären Arbeitens zu reflektie-
ren, zu diskutieren und in Form eines kur-
zen Erkenntnisberichts schriftlich festzu-
halten. Die Endprodukte können nach 
Abschluss der fächer übergreifenden Pro-
jekt woche im Schulgebäude ausgehängt 
werden.

Erfüllt von neu gewonnen interdiszipli-
nären Erkenntnissen und bereichert durch 
eine Vielzahl neuer Erfahrungen können 
die Schüler:innen nach Beendigung der 
Projektwoche zum Thema «Alexander 
von Humboldt und der Beginn der 
Pflanzengeographie» wieder zum regulä-
ren Unterricht in den Fächern übergehen.

Mehrwert des interdisziplinären 
Arbeitens

An diesem Beispiel lassen sich einige 
Merkmale für echt interdisziplinäres 
Arbeiten erkennen:

• Interdisziplinäres Arbeiten bedeutet ein 
Zusammenführen von Fachkonzepten 
und Fachperspektiven und eine Aus-
einandersetzung zwischen diesen Fach-
zugängen, wozu in der Regel eine Ko-
operation von Fachlehrpersonen 
notwendig ist.

• Das interdisziplinäre Arbeiten, welches 
aufgrund der Zusammenarbeit ver-
schiedener Fachlehrpersonen meist viel 
aufwändiger ist als Fachunterricht, muss 
gegenüber diesem einen Mehrwert 
bringen. Dieser muss ausgewiesen und 
benannt sein.

• Interdisziplinäres Arbeiten verfolgt Ziele 
auf drei Ebenen: 
1. je fachliche Ziele, die dem Anspruch 

der beteiligten Fächer genügen müs-
sen,

2. fachintegrale Ziele, die sich aus der 
Auseinandersetzung oder dem Zu-
sammenführen der Fachkonzepte 
und -inhalte ergeben,

3. überfachliche Ziele, die sich durch 
die Methodik des interdisziplinären 
Zusammenarbeitens ergeben.

Schliesslich soll aber interdisziplinäres 
Arbeiten neben dem Aufwand, der dabei 
entsteht, auch einfach Spass machen, so-
wohl für die Schüler:innen wie auch für 
die Lehrpersonen. Es gibt im Berufsalltag 
als Gymnasiallehrperson kaum An-
regenderes, als sich im Austausch mit Kol-
leg:innen neue Fachinhalte zu erschliessen 
oder die eigenen aus einer anderen Pers-
pektive betrachtet neu zu entdecken!

Interdisziplinarität WEGM
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Weiterbildung

Commitment zur Weiterbildung und Weiterbildungskultur
Zweite nationale Weiterbildungskonferenz, Bern, 1. Dezember 2023

«Früchte statt Frust»

In seinem Inputreferat «Commitment zur 
Weiterbildung – Früchte statt Frust» be
tonte Prof. Matthias Finger (Istanbul 
Technical University und Prof. Emeritus 
EPFL), dass Weiterbildungen eben sowohl 
Lust, weil sie ermächtigen, aber manchmal 
auch Frust zur Folge haben können, weil 
sie im Schulalltag nicht immer einfach zu 
finden und einzurichten sind oder die Er
fahrungen der Teilnehmenden nicht be
wusst berücksichtigen. «Früchte statt 
Frust» ergeben sich, wenn Weiterbil
dungen Perspektiven ändern. Dies ist 
möglich, wenn nicht in erster Linie Neues 
gelernt, sondern neue Erfahrungen ge
macht und reflektiert werden, wenn diese 
im Lichte kumulierter früherer Er
fahrungen interpretiert, verstanden und 
dadurch zu neuen integrierten Er
fahrungen werden. Lehrpersonen wüssten 
viel, seien erfahren. Weiterbildung könne 
ihnen helfen, ihre Perspektive zu ändern. 
Voraussetzungen für eine erfolgreiche 
Weiterbildung sind gemäss Finger: ein 
Klima des Vertrauens, Prozessorientierung 
und die Arbeit an realen Problemen. Er 
regte an, Neues als Weiterbildungs
gelegenheit zu betrachten. Zudem sollten 
sich Weiterbildungen auf reale Heraus
forderungen aus dem eigenen Unterricht 
oder aus dem eigenen Handeln an der 
Schule beziehen. Viel neues Wissen allein 
– ohne Umsetzungsvorschläge – könne im 
Gegensatz dazu sogar zu Passivität, ja 
Zynismus führen.  

Bildung im Modus der Iteration

In ihrem Referat «Bildung im Modus der 
Iteration» plädierte Katrin Kraus, Professo
rin für Berufs und Weiterbildung am 
Insti tut für Erziehungs wissenschaft der 
Universität Zürich, für ein Pro fes
sionsverständnis von Lehrer:innen, das 
lebens langes Lernen selbstverständlich ein
schliesse. Lehrpersonen haben eine Profes
sion mit mehreren dynamischen Elemen
ten, sie müssen ihre Kompetenzen mit der 
Ausübung ihrer professionellen Tätigkeit 
entwickeln und ihre Profession ist der Ge
sellschaft verpflichtet. Das seien drei 
Gründe für kontinuierliches theorie
bezogenes und erfahrungsbasiertes Ler
nen. Auch Kraus betonte die Relevanz von 
Praxisorientierung und Reflexion in der 
Weiterbildung. Sie sagte, es sei ein «Drei
sprung» erforderlich mit gezielten Wech
seln zwischen organisierten Bildungsan
geboten, praxisorientierten Erfahrungen 
und Reflexion während der gesamten 
beruflichen Tätigkeit; im Modus der Itera
tion eben. Bezogen auf den Begriff 
«Weiterbildungskultur» bedeute iterative 
Bildung Zeit und Raum zum Lernen und 
gezielte Entwicklung: ein kollektives 
Professionsverständnis, das Weiterbildung 
ab dem Studium einschliesse (Zeit), und 
ein Arbeitsumfeld, das Lernen ermögliche 
und wertschätze (Raum); zudem Lernan
gebote, die sich an der Schulpraxis orien
tieren, neben praktischen Erfahrungs und 
Reflexionsmöglichkeiten (Entwicklung).

Kontext

Unter dem Titel «Commitment zur Weiterbildung und Weiterbildungskultur» hat 
ZEM CES am 1. Dezember 2023 die zweite nationale Weiterbildungskonferenz ver
anstaltet. Mittelschullehrpersonen und Schulleitungen sowie Verantwortliche von 
Weiterbildungsinstitutionen und Kantonen diskutierten über die Etablierung und För
derung einer verbindlichen Weiterbildungskultur an Mittelschulen und das erwünschte 
Weiterbildungsangebot.

Ziele der Konferenz waren die Stärkung des Engagements für die Weiterbildung,  
Anregungen durch wissenschaftliche Inputs sowie der Austausch über Ergebnisse der 
Weiterbildungsbarometer, Erfahrungen und Perspektiven.Laetitia Houlmann

ist wis senschaftliche Mitarbeiterin beim ZEM 
CES und dort verantwortlich für die Themen 
Immersionsunterricht, Fremdsprachen, Fach-
mittelschulen und Politische Bildung.

Marcel Santschi
ist wissenschaftlicher Mitarbeiter beim ZEM 
CES und dort verantwortlich für die Kommu-
nikation. Er hat Germanistik, Geschichte und 
Volkswirtschaftslehre studiert und das Diplom 
für das höhere Lehramt erworben. 

Nachfrageorientierte Koordination 
der Weiterbildung
ZEM CES hat als Fachagentur der EDK 
den Auftrag eine Vermittlungs und 
Drehscheibenfunktion zwischen den 
Akteurinnen und Akteuren der Weiter
bildung zu übernehmen. Im Dialog 
trägt ZEM CES dazu bei, dass das 
WeiterbiIdungsangebot für die 
Sekundarstufe ll Allgemeinbildung den 
Bedürfnissen von Lehrpersonen und 
Schulleitungen entspricht, nachgefragt 
wird und gut zugänglich ist.

Dialog Weiterbildung

www.zemces.ch/Dialog

https://bit.ly/2FYzUdk
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Positionen zu einer verbindlichen 
Weiterbildungskultur

Die Teilnehmenden an der Podiums-
diskussion waren:
• Christine Gagnebin, Rektorin des 

Gymnase de Bienne et du Jura bernois
• Lucius Hartmann, Präsident des VSG
• Katrin Kraus, Professorin für Berufs- 

und Weiterbildung am Institut für Er-
ziehungswissenschaft der Universität 
Zürich

• Caroline Lanz, Prorektorin Weiter-
bildung der PH Luzern

• Susanne Marzer, Gymnasiallehrerin und 
Facilitatrice bei ZEM CES (1)

• Daniele Sartori, Amtsleiter (Sekundar-
stufe II) beim Kanton Tessin. 

Es war zu erfahren, dass beispielsweise die 
PH Luzern ihr Weiterbildungsangebot in 
Absprache mit den Luzerner Gymnasial-
rektorinnen und -rektoren gestaltet oder 
dass die Lehrpersonen im Kanton Tessin 
eine Weiterbildungspflicht haben, deren 
Einhaltung überprüft werde. Das Beispiel 
aus dem Tessin sei deshalb vorteilhaft, weil 
es Weiterbildungsanreize schaffe und nicht 
nur eine Pflicht sei, sondern auch ein 
Weiterbildungsrecht darstelle und von 
Lehrpersonen auch so empfunden werde. 
Dagegen wurde aus dem Publikum ein-
gewendet, dass eine Verpflichtung ein ne-
gativer und darum schlechter Anreiz zur 
Weiterbildung sei. Es wurde aber auch er-
wähnt, dass in anderen wichtigen sozialen 
oder dem Menschen verpflichteten Be-
rufen sogar die Berufsausübung an Weiter-
bildungsnachweise geknüpft sei. Modera-
tor Rafael von Matt (SRF) wandte sich 
damit an den VSG-Präsidenten, der sich 
gegenüber dem Anliegen der Weiter-
bildungspflicht gelassen zeigte: Die meisten 
Lehrer:innen würden sich bereits selbst-
verständlich weiterbilden. Allein durch die 
jetzt schon obligatorischen schulinternen 

überfachlichen und fachlichen Weiter-
bildungen wäre an seiner Schule beispiels-
weise ein Pflichtpensum wie im Tessin 
heute schon weitgehend erfüllt. Der VSG 
fordere, dass sich die Lehrpersonen mehr 
weiterbilden können, und jetzt sei im 
Maturitätsanerkennungsreglement ver-
ankert, dass die Kantone dies sicherstellen. 
Christine Gagnebin betonte als Rektorin 
die positiven Effekte, die individuelle 
Weiterbildungen einzelner Lehrpersonen 
durch den anschliessenden Austausch auch 
auf das Kollegium haben. 

Eine weitere Frage war, ob es Trends 
zu bestimmten Weiterbildungsformaten 
gebe. So gebe es immer mehr kürzere 
Weiterbildungsformate wie z.B. Online-
Veranstaltungen. Weil es aber auch wich-
tig bleibe, dass sich Lehrpersonen an 
Weiterbildungen treffen und über die 
Kantonsgrenzen hinaus austauschen kön-
nen, brauche es weiterhin auch längere, 
d. h. mindestens eintägige Veran-
staltungen, antwortete der VSG-Präsi-
dent, der am liebsten eine Entwicklung zu 
vielfältigen Formaten sehen würde.

Die Podiumsteilnehmer:innen wün-
schen sich positive Weiterbildungsanreize 
in Form einer Weiterbildungsplanung in 
der Schule, von Zeitgutscheinen und voll-
umfänglichen Vergütungen der Kurs-
gebühren sowie einer ideellen Wert-
schätzung von Weiterbildung. Sie 
em pfehlen zudem einen selbstverständ-
licheren Austausch auch von schlechten 
Erfahrungen oder Enttäuschungen. Darü-
ber hinaus forderen sie Weiterbildung als 
wichtigen Bestandteil des Professionsver-
ständnisses von Lehrpersonen.

Förderung der Weiterbildung

In Gruppen diskutieren die Teil-
nehmenden, wie man Hinderungsgründe, 
eine Weiterbildung zu besuchen, über-
windet und was unternommen werden 
kann, damit es genug Weiterbildungs-
angebote gibt, die den Bedürfnissen und 
Erwartungen der Lehrpersonen und 
Schulleitenden entsprechen. Angeregt 
wurde zum Beispiel eine Bündelung des 
Angebots, indem übergreifende Themen 
an Kompetenzzentren angegliedert wür-
den sowie passgenaue Angebote zu trans-
versalen Themen und Kompetenzen, die 
nach dem neuen Rahmenlehrplan gezielt 
gefördert werden sollten. Auf Seite der 
Anbietenden wurde auch der Anspruch 
geäussert, das Angebot noch schneller an 
der Nachfrage (Reaktivität) aber auch an 
brennenden Themen (Aktualität) auszu-

richten. Es wurde nochmals betont, dass 
Weiterbildung überall Teil des Berufsauf-
trags von Lehrpersonen werden müsse. An 
die Kantone wurde die Erwartung formu-
liert, Richtlinien zu schaffen, die klar sind 
bezüglich Weiterbildungszeit und bereit-
gestellter Ressourcen, und ausserkantonale 
Kursbesuche sollten finanziell gefördert 
werden. Auch die anwesenden Schul-
leitungsmitglieder betonten die Relevanz 
von klaren schulinternen Regelungen 
etwa für weiterbildungsbedingte Ab-
wesenheiten oder für die Kursfinanzierung 
als Weiterbildungsanreiz.

Das Gespräch über die Weiterbildung 
solle an Schulen stärker geführt werden: 
Weiterbildung müsste vermehrt an Kon-
venten, Lehrpersonenkonferenzen, in 
Fachschaften und Mitarbeitendengesprä-
chen thematisiert werden. Dieser organi-
sierte Austausch ist eine Gelegenheit, gute 
Kurserfahrungen zu teilen, aber auch über 
Enttäuschungen und Probleme zu reden. 
Im Dialog sollen auch die Anbietenden 
bleiben und noch enger zusammen-
arbeiten, besonders bei Angebotslücken 
und im Hinblick auf Angebote zu 
Nischenfächern. 

Die Ergebnisse der Konferenz werden 
ausgewertet und die Prioritäten für die 
weitere Arbeit entsprechend gesetzt. 
ZEM CES ermöglicht weiterhin den Dia-
log für die Weiterbildung und bietet allen 
Akteur:innen eine Plattform für eine star-
ke von allen mitgetragene Weiterbildungs-
kultur.

Weiterbildung

(1) Die Facilitateurs und Facilitatrices sind 
eine Gruppe von ZEM CES aus erfahrenen, 
in der ganzen Schweiz gut vernetzten Lehr-
personen aus Gymnasien und Fachmittel-
schulen aller Landesteile. Ihr Ziel ist es, 
Weiterbildungsbedürfnisse an der Basis 
in regionalen Netzwerken zu eruieren. Die 
Gruppe trifft sich unter der Leitung von 
ZES CES zu vier Ateliers (schweizweit) pro 
Jahr, um die in den Regionen gewonnenen 
Informationen zu diskutieren und zu ana-
lysieren. Die breit diskutierten Vorschläge 
werden gebündelt an die Weiterbildungs-
institutionen übermittelt.

www.zemces.ch/FuF
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Weiterbildung ZEM CES Weiterbildungsbarometer 2023

Näher an den Weiterbildungsbedürfnissen der Lehrpersonen
ZEM CES Weiterbildungsbarometer 2023

1. Ausgangslage

Das jährlich für ausgewählte Mittelschulfächer vom ZEM CES erhobene Weiter
bildungsbarometer bietet einen Einblick in die Situation der Weiterbildung für Lehr
personen und Schulkader der Sekundarstufe II Allgemeinbildung (1). Im ersten drei
jährigen Zyklus werden mit diesem Monitoringinstrument Aussagen zum Grad der 
Übereinstimmung zwischen dem Weiterbildungsangebot und den Weiterbildungs
bedürfnissen sowie zu allfälligen Dysfunktionen wie Lücken, Redundanzen oder zu ge
ringem Bezug zur Praxis ermöglicht, potenzieller Handlungsbedarf aufgezeigt und dem 
Generalsekretariat der EDK und der Schweizerischen Mittelschulämterkonferenz 
(SMAK) Bericht erstattet. 

Das Weiterbildungsbarometer 2023 berücksichtigt die Angaben der Lehrpersonen der 
Fachschaften Physik, Anwendungen der Mathematik, Sport, Religionslehre, Pädagogik/
Psychologie, Theater, Russisch und Chinesisch. Nach dieser Erhebung können alle Er
gebnisse der Barometerbefragungen 2021, 2022, 2023 und somit die Angaben aller be
fragten Fachgruppen zusammengetragen werden (2).

1.2 Fragestellung 

Wie bereits in den ersten beiden Baro
metererhebungen wurden die Teil
nehmenden gefragt, ob sie genügend 
Weiterbildungsangebote vorfinden, die 
ihren Erwartungen und Bedürfnissen ent
sprechen, über welche Kanäle sie Weiter
bildungsangebote f inden, welche 
finanziel len und organisatorischen Rah
menbedingungen für ihre Weiterbil dung 
eine Rolle spielen und wie sie die Unter
stützung durch die Schule einschätzen. 
Zudem wurden die Teilnehmenden 
darum gebeten, die Qualität der besuchten 
Weiterbildungen bzw. Weiterbildungs
anbietenden zu bewerten.

Andreas Egli
ist Vizepräsident des VSG und des Kantonalen 
Mittelschullehrerinnen- und Mittelschullehrer-
Vereins St. Gallen (KMV). Er unterrichtet Musik 
und Klavier an der FMS der Kantonsschule 
 Wattwil.

Simone Ambord 
ist wissenschaftliche Mitarbeiterin beim ZEM 
CES und Mitautorin Weiterbildungsbarometer 
2022 (Bild ©David Schweizer).

Regula Müller 
ist wissenschaftliche Mitarbeiterin beim ZEM 
CES und Themenverantwortliche für die Nach-
frageorientierte Koordination NOK (Bild ©David 
Schweizer).

(1) Weiterbildungsbarometer des ZEM CES : 

www.zemces.ch/Barometer

(2) Beitrag zum Weiterbildungsbarometer 
des ZEM CES 2021: siehe GH 2/2022 

https ://www.vsg-sspes.ch/
publikationen/gymnasium-
helveticum/digital-publi-
zierte-artikel/gh-2022-02-
digital

Beitrag zum Weiterbildungsbarometer des 
ZEM CES 2022: siehe GH 1/2023

https ://www.vsg-sspes.ch/
publikationen/gymnasium-
helveticum/digital-publi-
zierte-artikel/gh-2023-01-
digital

1.1 Datenbasis

Die Daten für das dritte Weiterbildungs
barometer wurden vom März bis Mai 
2023 online erhoben. Der Befragungslink 
wurde vom ZEM CES via die Schul
leitungen an die Lehrpersonen der aus
gewählten Fächer versandt. Zudem ver
schickten die Einladung zur Befragung 
auch die Konferenz Schweizerischer 
Gymnasialrektorinnen und Gymnasial
rektoren (KSGR), die Konferenz der Rek
torinnen und Rektoren der schweizeri
schen Fachmittelschulen (KFMS), die 
Facilitateurs und Facilitatrices sowie die 
betroffenen Fachverbände des VSG. Im 
Kanton Tessin erhielten die Schul
leitungen die Einladung zur Befragung di
rekt vom Mittelschulamt. Von knapp 3500 
Lehrpersonen der befragten Fächer haben 
2220 den Link geöffnet, und 568 Lehr
personen haben die Befragung vollständig 
ausgefüllt. Die Beteiligung konnte somit 
im Vergleich zu den vorangehenden Baro
meterbefragungen noch einmal leicht ge
steigert werden, wobei sich der Rücklauf 
nach Kantonen stark unterscheidet (zwi
schen weniger als 2 % bis fast 80 %). Die 
Daten sind deshalb nach wie vor nicht für 
alle Kantone und Fächer gleich repräsenta
tiv. Über den gesamten Zyklus der drei 
Weiterbildungsbarometer 2021, 2022 und 
2023 hinweg ist aber eine genügend grosse 
Datenbasis erreicht worden.

https://bit.ly/2FYzUdk
https://www.vsg-sspes.ch/publikationen/gymnasiumhelveticum/digital-publizierte-artikel/gh-2022-02-digital
https://www.vsg-sspes.ch/publikationen/gymnasiumhelveticum/digital-publizierte-artikel/gh-2023-01-digital
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ZEM CES Weiterbildungsbarometer 2023 Weiterbildung

2. Ergebnisse des Weiterbildungsbarometers 2023 

2.1 Einzig für ein Fach genügend Weiterbildungsangebote

Grafik 2 : Qualität der besuchten Weiterbildungen nach Anbietern (Angaben in Prozent)

Grafik 1 : Übersicht nach Fächern : Gibt es genug Weiterbildungsangebote, die Ihren Erwartungen 
und Bedürfnissen entsprechen? (Angaben in Prozent)

Die Übereinstimmung von Weiter-
bildungsangeboten und -bedürfnissen 
wird in den befragten Fächern unter-
schiedlich beurteilt (siehe Grafik 1). Einzig 
im Fach Sport gibt eine Mehrheit der Teil-
nehmenden an, dass genug oder gar mehr 
als genug Weiterbildungsangebote zu fin-
den sind. Bei den Fächern Physik, An-
wendungen der Mathematik, Religions-
lehre, Pädagogik/Psychologie, Theater, 
Russisch und Chinesisch ist dies für eine 
Minderheit der Lehrpersonen der Fall.

2.2 Rahmenbedingungen, Hinderungsgründe und Unterstützung 

Auf die Frage nach Gründen, warum Lehrpersonen Weiterbildungen nicht besuchen, werden mit 251 Nennungen (von insgesamt 
1338) am häufigsten die zu grosse berufliche Gesamtbelastung und mit 250 Nennungen das fehlende passende Angebot ausgewählt. An 
dritter Stelle folgt bei den Hinderungsgründen mit 218 Nennungen ein zu grosser organisatorischer Aufwand in der Schule und an 
vierter Stelle – 154 Nennungen – ein zu grosser Aufwand im privaten Bereich. Auf der anderen Seite finden sich 36 % der Lehrpersonen 
von ihrer Schulleitung sehr gut und 42 % gut in ihren Weiterbildungsanliegen unterstützt. 17 % der Teilnehmenden geben an, sich eher 
wenig, bzw. 5 % gar nicht unterstützt zu fühlen, was einem guten Fünftel der antwortenden Lehrpersonen entspricht. Diese Grössen-
ordnungen weichen nur minim von den Zahlen des Weiterbildungsbarometers des Vorjahres ab.

2.3 Unterstützung bei der Suche nach Weiterbildungsveranstaltungen

Auf die Frage, welche Hilfsmittel bei der Suche nach Weiterbildungsveranstaltungen am meisten dienen würden, nennen rund 38 % 
der Antwortenden (376 von insgesamt 985 Nennungen, Mehrfachantworten waren möglich) eine nationale Plattform für alle Weiter-
bildungen für die Sekundarstufe II (vgl. Kasten zur webpalette auf der folgenden Seite). 177 Teilnehmende wünschen sich mehr Infor-
mationen durch die Weiterbildungsinstitutionen und 165 durch ihre Fachverbände.

Die Qualität der besuchten Weiter-
bildungen wird von den Befragten mehr-
heitlich als «sehr gut» bis «gut» wahr-
genommen. Die Romandie zeigt die 
höchsten Einschätzungen (53 % sehr gut 
und 32 % gut), anschliessend die Deutsch-
schweiz (42 % sehr gut und 38 % gut) und 
der Kanton Tessin etwas tiefere (34 % sehr 
gut und 34 % gut). Vor allem die Kurse der 
Fachverbände (90 %), der universitären 
Hochschulen (87 %) und der privaten An-
bieter (86 %) werden als «gut» bis «sehr gut» 
bewertet. Aber auch die Angebote der 
Fachhochschulen (79 %), der pädagogi-
schen Hochschulen (68 %) und schul-
interne Weiterbildungen (70 %) werden 
mehrheitlich als «gut» bis «sehr gut» ein-
geschätzt (vgl. Grafik 2).

2.4 Hohe Qualität bei den Weiterbildungsangeboten
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Weiterbildung Weiterbildung durch die Fachverbände des VSG

Seit 2023 ist die neu überarbeitete Platt-
form «webpalette – Weiterbildung für 
Lehrpersonen und Schulleitungen» in 
Deutsch, Französisch und Italienisch 
aufgeschaltet. Die webpalette hat heute 
das Potenzial, sich zur nationalen Platt-
form weiterzuentwickeln. Die Lehr-
personen und Schulkader in der ganzen 
Schweiz können die für sie passenden 
Weiterbildungsangebote der ver-
schiedenen Anbietenden zentral abrufen 
und sich einfach anmelden.

www.webpalette.ch

2.5 Wirkungen der Weiterbildung

80 % der Antwortenden geben an, dass eine Weiterbildung eine «grosse» bis «sehr grosse» 
Wirkung auf die Zufriedenheit der Lehrperson hat. 73 % der Befragten sind der Mei-
nung, dass sich die Weiterbildung «sehr stark» bzw. «stark» auf die Qualität des eigenen 
Unterrichts auswirke. Nicht ganz die Hälfte der Antwortenden attestieren der Weiter-
bildung eine positive Auswirkung auf die Schulentwicklung.

2.6 Bemerkungen zum Schluss und Ausblick

Rund zwei Dutzend Rückmeldende formulierten in einem am Schluss der Umfrage ein-
gefügten offenen Textfeld für Bemerkungen, dass sie Handlungsbedarf bei den Rahmen-
bedingungen und der Organisation der Weiterbildung (Terminierung, Kostengutspra-
chen, schulinterne Wissensvermittlung) sehen oder äusserten den Wunsch, dass 
Weiterbildungen direkt in ihren Schulen stattfinden sollten. Zu den Rahmen-
bedingungen gingen auch einzelne Antworten in anderen Textfeldern ein, z.B. mit 
Fokus auf Motivierung zur Weiterbildung, Anreizsysteme, Kostenverteilung, Stellver-
tretungsregelungen und zeitliche Staffelung der Weiterbildung. Die vielfältigen Be-
merkungen könnten ein Hinweis dafür sein, dass unterschiedliche Regelungen in den 
Kantonen und unterschiedliche Umsetzungen in den einzelnen Bildungsinstitutionen 
bestehen, die teilweise näher untersucht und überdacht werden müssten. 

Nach Analyse der Pilotphase – dazu gehört auch die Diskussion mit den Dialogpart-
ner:innen – wird das ZEM CES eine langfristige Etablierung des Weiterbildungsbaro-
meters erarbeiten. Es wird angestrebt, die nächste Barometerbefragung 2026 schweizweit 
für alle Lehrpersonen und Schulkader gleichzeitig durchzuführen und die Ergebnisse im 
Jahr 2027 zu veröffentlichen, damit die Resultate für das nationale Bildungsmonitoring 
zur Verfügung gestellt werden können.

Weiterbildung organisiert durch die Fachverbände des VSG
Treffen der Weiterbildungsdelegierten des VSG am 22.11.2023

tiert. Die Kurse der Fachverbände sind 
besonders attraktiv, weil sie gesamt-
schweizerisch wirksam sind und Lehr-
personen aus den verschiedenen Regionen 
den Austausch in ihrem Fach ermöglichen. 
Des Weiteren sind die Delegierten der 
Fachverbände bemüht, für ihre Ver-
anstaltungen hochqualifizierte Dozentin-
nen und Dozenten aus dem In- und Aus-
land zu verpf lichten. Dass hier 
Weiterbildung auf hohem Niveau gelingt, 
weisen auch die Evaluationen des ZEM 
CES (Zentrum für Mittelschulen) aus, die 
den Kursen der Fachverbände Höchst-
noten attestieren.

Thematisiert wurden auch Probleme, 
z.B. dass es nicht immer gelingt, genügend 
Teilnehmer:innen für einen Kurs zu fin-
den, dass im gesamtschweizerischen An-
gebot bestimmte Themen fehlen oder dass 
aufgrund der räumlichen Distanz zu zen-
tralen Tagungsorten die Teilnahme nicht 
einfach ist.

Bedenklich stimmte der Austausch zu 
den zunehmend erschwerten Be-
dingungen für die Teilnahme. Mehrere 
Kantone machen es Lehrpersonen schwer, 

Anlässlich der swissdidac haben sich am 
22.11. 2023 in Bern bzw. per Video-
konferenz 18 Weiterbildungsdelegierte der 
Fachverbände des VSG getroffen. Die De-
legierten berichteten von ihren Er-
fahrungen aus den Kursen der unmittel-
baren Vergangenheit und äusserten sich zu 
laufenden sowie geplanten Kursen für die 
Jahre 2023 bis 2025. Im Schuljahr 2022/23 
führten die Fachverbände die beachtliche 
Zahl von rund 40 Weiterbildungen, ver-
teilt auf 17 Fächer durch. Für die Folge-
jahre sind etwa gleich viele Kurse projek-

indem sie keine Weiterbildung mehr wäh-
rend der Schulzeit erlauben. Auch die Ver-
pflichtung für die Lehrpersonen, selbst 
eine Stellvertretung für ihre Abwesenheit 
zu organisieren, hält viele davon ab, sich 
für eine gewünschte Weiterbildung anzu-
melden. Ebenso lässt bei vielen Kantonen 
die finanzielle Unterstützung zu wün-
schen übrig und einzelne Kantone be-
willigen keine ausserkantonalen Ver-
anstaltungen. Hier herrscht dringender 
Handlungsbedarf und der VSG wird sich 
für eine Verbesserung der Bedingungen 
einsetzen.

Zu guter Letzt ging ein Aufruf an alle 
Fachverbände sämtliche Kurse auf der 
webpalette aufzuschalten, damit ihre An-
gebote breiter sichtbar werden und auch 
Nichtmitglieder eines Fachverbandes sich 
anmelden können. Die organisierenden 
Verbände gewähren den VSG-Mitgliedern 
dafür einen Rabatt auf den Kursbeitrag. 
Für die Lehrpersonen ist die neue web-
palette (webpalette.ch) benutzerfreund-
licher geworden und der VSG empfiehlt, 
den Newsletter für die entsprechenden 
Fachbereiche zu abonnieren. 

André Müller
ist Mitglied des VSG-Zentralvorstands und unter-
richtet Deutsch und Philosophie an der Kantons-
schule Solothurn.

https://bit.ly/2FYzUdk
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  www.tkms.ch

Verbände

Fach- und Kantonalverbände

Anrecht auf Bildungssemester, höhere Einstufung der 
Instrumentallehrpersonen

Auf das Jahr 2024 hin hat sich die Rechts-
stellungsverordnung für die Mittelschul-
lehrpersonen im Kanton Thurgau in zwei 
Bereichen geändert, beide Male zum Vor-
teil für die betroffenen Lehrpersonen.

Die Bestimmungen für den Bezug des 
Bildungssemesters werden erleichtert. Wie 
bis anhin muss man den Status Hauptlehr-
person vor Bezug des Bildungssemesters 

haben und seit mindestens zehn Jahren mit 
mindestens 50 % im thurgauischen Schul-
dienst gestanden haben. Neu ist, dass man 
im Status Hauptlehrperson nur fünf statt 
zehn Jahre unterrichtet haben muss, es 
werden also fünf Jahre im Status Lehr-
beauftragte angerechnet.

Zudem werden die Instrumentallehr-
personen ein Lohnband höher eingereiht.

Neue Mitglieder und Vorstandsmitglieder gesucht

Am 8. Dezember 2023 fand an der 
Kantonsschule Baden (AG) nach einem 
spannenden und bereichernden kulturellen 
Teil die 43. Generalversammlung der Aso-
ciación Suiza de Profesores de Español 
(ASPE) statt. 

Mit Cristina Antelo aus Basel konnte 
der Vorstand für das Jahr 2024 vervoll-
ständigt werden; sie wird neu für die 
Datenbank zuständig sein. 

Per Ende 2024 wird leider der Co-Prä-
sident und Vertreter der romanischen 

Schweiz, Fidel Fernandéz, sein Amt ab-
geben, weshalb sich ab sofort Interes-
sent:innen für die Nachfolge melden kön-
nen (persönlich oder per Mail an 
aspesuiza.presi@gmail.com).

Für ASPE ist es sehr wichtig, dass ver-
mehrt auch die französischsprachige 
Schweiz vertreten ist (aktuell knapp 12 % 
der Mitglieder), und deshalb rufen wir 
diese Lehrpersonen auf, ASPE beizutreten 
und mitzuprägen.

Teuerungsausgleich

Die Personalverbändekonferenz (PVK) 
war gut vorbereitet auf allfällige Kampf-
massnahmen gegen weitere Reallohnein-
bussen. Die gewerkschaftlichen Probleme 
im Pflegebereich und bei der Polizei haben 
das Thema Teuerung aber etwas in den 
Hintergrund gedrängt. Der Kantonsrat hat 
sich schliesslich in seiner Budgetdebatte 
einsichtig gezeigt und dem Staatspersonal 

den vollen Teuerungsausgleich von 1.6% 
gewährt. Aus gewerkschaftlicher Sicht 
kann man kritisieren, dass im letzten Jahr 
die Teuerung nicht genügend ausgeglichen 
wurde und jetzt hätte nachgeholt werden 
müssen. Angesichts der Massnahmen und 
Entlassungen im Spitalbereich hat die 
PVK aber von einem Feilschen um Pro-
zente und Promille abgesehen.

Gymnasium der Zukunft

Die Vernehmlassungsfrist für den 
«Gesamtbericht Phase 2» inklusive der neu 
gestalteten Stundentafeln und einem 
Bildungsratsbeschluss zum Schwerpunkt-
fachkatalog des Projekts Gymnasium der 
Zukunft lief bis am 20. Dezember 2023.

Der KMV äusserte sich hauptsächlich 
zu gewerkschaftlichen Anliegen. Er kriti-
siert nach wie vor den Zeitdruck und die 
fehlende Planungssicherheit wegen der 
ausstehenden Resultate der Plausibilitäts-
studie der Stundenplanung. Er wird sich 

stark dafür einsetzen, dass genügend Raum 
und Zeit zur Verfügung gestellt wird für 
die anstehenden Arbeiten und Ver-
pflichtungen um Lehrplan und Weiter-
bildung. Und er fordert einen stärkeren 
Einbezug der Lehrpersonen bei weiteren 
Entscheiden, z.B. im Fächerkatalog für 
SPF/EF, bei den Bedingungen für inter-
disziplinäre Wahlpflichtfächer, der Be-
treuung von Maturarbeiten oder den Auf-
gabenbereichen der Klassenlehrpersonen.

Informationen zum Gymnasium der 
Zukunft

https ://www.sg.ch/bildung- 
sport/mittelschule/projekte/ 
gymnasium-der-zukunft/ 
vernehmlassung-gesamtbe-
richt-und-stundentafel-gdz.
html

 www.kmv.ch

 www.vsg-aspe.ch

https://www.kmv.ch/
https://www.vsg-aspe.ch/
https://www.sg.ch/bildung-sport/mittelschule/projekte/gymnasium-der-zukunft/vernehmlassung-gesamtbericht-und-stundentafel-gdz.html
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In der Reihe ZEM CES – Beiträge zur Mittelschule veröffentlichen wir aktuelle Themen, die ZEM CES über eine längere Zeit bearbeitet 
oder begleitet hat und zu denen Erkenntnisse oder Resultate vorliegen. Die Schriftenreihe soll dazu beitragen, neue Überlegungen in Gang zu 
bringen, ist praxisorientiert und ermöglicht einen Erfahrungsaustausch, indem sie auf konkrete inspirierende Beispiele verweist. Sie kann aber 
auch Resultate der Forschung aufzeigen. 

In der im Dezember erschienen dritten Ausgabe «Commitment zur Weiterbildung und Weiterbildungskultur» präsentieren achtzehn Autorinnen 
und Autoren vielversprechende Initiativen, Projekte und Ideen für eine blühende Weiterbildungskultur. Darin zeigen sich die Perspektiven der 
Gymnasien, Kantone, Weiterbildungsinstitutionen und der Forschung.

Die vierte Ausgabe der Reihe wird ganz im Zeichen der Qualitätsentwicklung und -sicherung stehen und Ende dieses Jahres erscheinen. Hat 
Ihre Schule interessante Ansätze, Instrumente oder Erfahrungen in diesem Bereich? Wir sind offen für Gastbeiträge. 

Kontakt: laetitia.houlmann@zemces.ch

ZEM CES – Beiträge zur Mittelschule Nr. 4 
zu Qualitätsentwicklung und -sicherung

kompetent seit 1969

www.zemces.ch
ZEM CES, Seilerstrasse 8, 3011 Bern | Berne | Berna
ZEM CES, Stampfenbachstrasse 117, 8006 Zürich | Zurich | Zurigo
031 552 30 80 | info@zemces.ch | www.zemces.ch

Veranstaltung
Führen in der digitalen Transformation
17. April 2024 I Zürich
Was braucht es, um eine Expert/innen-Organisation (Schule) in einen (digitalen) Transformationsprozess zu bringen? Am «Workshop 
– Führen in der digitalen Transformation» unter der Leitung von Stefan Schneider, Rektor Kantonsschule Romanshorn, und Jürg 
Widrig, Experte für ICT, erhalten Sie als Schulleitungsmitglied Anregungen sowie Orientierung und können sich einen Überblick 
verschaffen über die digitale Transformation in anderen Schulen und Kantonen.

Anmeldung: webpalette.ch

Unser Job Shadowing ist ein praxisorientiertes Weiterbildungsformat. Es fördert den Austausch zwischen erfahrenen Schulleiterinnen und 
Schulleitern über die Landesgrenzen hinweg und ermöglicht tiefe Einblicke in die Funktionsweise, Entwicklung und Steuerung der Schulen 
und Bildungssysteme im europäischen Ausland.

Unsere bisherigen Projekte wurden von Movetia unterstützt. Wir möchten auch im Schuljahr 2024/25 ein Job Shadowing-Projekt beantragen 
und es weiteren Schulleitungen ermöglichen, im Zweierteam eine Woche eine Partnerschule im europäischen Ausland zu besuchen und 
im Gegenzug die Kolleginnen und Kollegen während einer Woche in der Schweiz zu empfangen. 

Ein Job Shadowing regt dazu an, die eigene Schulkultur aus anderer Perspektive zu betrachten, zu reflektieren und zu schärfen. Ein Team des 
Gymnasiums Biel Seeland liess sich zum Beispiel aus dem Gerda-Tarot Gymnasium Leipzig zu neuen Impulsen für ausserschulische Anlässe 
oder zur Einbindung von Eltern, Schülerinnen und Schüler anregen und initiierte während des Job Shadowing einen Klassenaustausch mit 
der besuchten deutschen Schule: Bieler und Sächsische Mittelschülerinnen und -schüler beschäftigten sich mit verschiedenen Formen von 
Demokratie in der Schweiz respektive in Deutschland. 

Teilnehmende aus den bisherigen Projekten erwähnten häufig die vergleichbaren Herausforderungen im Arbeitsalltag und wurden in 
Deutschland oder Luxembourg zu Themen inspiriert, die auch in Schweizer Mittelschulen anstehen. So ist mehreren Schweizer Schulleiten-
den aufgefallen, dass sächsische Gymnasien Sozialarbeiterstellen haben, ein Thema, das in der Schweizer Mittelschul-Gemeinschaft aktuell 
diskutiert wird. Die Sozialkompetenz und Resilienz der Schülerinnen und Schüler an Sächsischen Gymnasien wird mit Interventionen und 
Aktivitäten zur Sensibilisierung sowie durch den Einbezug älterer Schülerinnen und Schüler bewusst gefördert.

Schulleiterinnen und Schulleiter gewinnen durch das Job Shadowing neben vielfältigen Inspirationen Distanz und Sicherheit in ihrem eige-
nen Schulleitungshandeln.

Wir werden unser nächstes Job Shadowing-Projekt voraussichtlich im Frühling ausschreiben. 
Wir freuen uns jetzt schon über Ihr Interesse oder Ihre Gedanken dazu. 

Kontakt: marcel.santschi@zemces.ch

Job Shadowing an Mittelschulen 
im Schuljahr 2024/25 

Literaturhinweis
Immersion und zweisprachige Lehrgänge in der Schweiz 
Daniel Elmiger, Verena Tunger und Aline Siegenthaler
Das Institut für Mehrsprachigkeit hat eine kritische Literaturübersicht und bibliografische Daten-
bank zu zweisprachigen Lehrgängen herausgegeben. Im Mittelpunkt der Literaturübersicht stehen 
Arbeiten, die sich mit Immersionsprojekten in der Schweiz befassen, und zwar in allen Sprachregio-
nen und auf sämtlichen Schulstufen. Im Bericht wird das bisher gewonnene und empirisch gestützte 
Wissen aus der Forschungsliteratur (angewandte Linguistik, Didaktik, Erziehungswissenschaften u. a.)  
aufgearbeitet und für verschiedene interessierte Personengruppen kritisch ausgewertet.

centre-plurilinguisme.ch/de/forschung/immersion-zweisprachige-lehrgaenge

zemces.ch/publikationen

Viel Schwung im neuen Jahr
2024 plant ZEM CES ein neues Job Shadowing-Projekt. Es wird unser viertes Aus-
tauschprojekt für Schulleitungen an Mittelschulen, nachdem wir 2023 die zweite und 
dritte Durchführung abschliessen konnten. Rektorinnen oder Prorektoren nehmen 
sich für dieses Job Shadowing zwei Wochen Zeit für Besuch und Gegenbesuch. Das 
ist viel, aber es lohnt sich; Die Teilnehmenden kommen oft begeistert und inspiriert 
von ihrem Besuch an einer Mittelschule in Sachsen oder Luxemburg zurück. Und im 
Idealfall hat es auch positive Auswirkungen auf Sie als Lehrperson, nämlich dann, 
wenn es der Beginn ist für gemeinsame Projekte oder eine längere Partnerschaft 
zwischen den Schulen mit Klassen- oder Lehrpersonenaustausch.

Für das kommende Jahr planen wir auch die vierte Ausgabe unserer «Reihe ZEM CES –  
Beiträge zur Mittelschule», sie wird sich der Schulqualität widmen. Die letzten Beiträge 
«Commitment zur Weiterbildung und Weiterbildungskultur» sind übrigens gerade 
erst im Dezember erschienen. Ich empfehle sie herzlich zur Lektüre. 

Marcel Santschi, Wissenschaftlicher Mitarbeiter
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Ihre Schule interessante Ansätze, Instrumente oder Erfahrungen in diesem Bereich? Wir sind offen für Gastbeiträge. 

Kontakt: laetitia.houlmann@zemces.ch

ZEM CES – Beiträge zur Mittelschule Nr. 4 
zu Qualitätsentwicklung und -sicherung

kompetent seit 1969

www.zemces.ch
ZEM CES, Seilerstrasse 8, 3011 Bern | Berne | Berna
ZEM CES, Stampfenbachstrasse 117, 8006 Zürich | Zurich | Zurigo
031 552 30 80 | info@zemces.ch | www.zemces.ch

Veranstaltung
Führen in der digitalen Transformation
17. April 2024 I Zürich
Was braucht es, um eine Expert/innen-Organisation (Schule) in einen (digitalen) Transformationsprozess zu bringen? Am «Workshop 
– Führen in der digitalen Transformation» unter der Leitung von Stefan Schneider, Rektor Kantonsschule Romanshorn, und Jürg 
Widrig, Experte für ICT, erhalten Sie als Schulleitungsmitglied Anregungen sowie Orientierung und können sich einen Überblick 
verschaffen über die digitale Transformation in anderen Schulen und Kantonen.

Anmeldung: webpalette.ch

Unser Job Shadowing ist ein praxisorientiertes Weiterbildungsformat. Es fördert den Austausch zwischen erfahrenen Schulleiterinnen und 
Schulleitern über die Landesgrenzen hinweg und ermöglicht tiefe Einblicke in die Funktionsweise, Entwicklung und Steuerung der Schulen 
und Bildungssysteme im europäischen Ausland.

Unsere bisherigen Projekte wurden von Movetia unterstützt. Wir möchten auch im Schuljahr 2024/25 ein Job Shadowing-Projekt beantragen 
und es weiteren Schulleitungen ermöglichen, im Zweierteam eine Woche eine Partnerschule im europäischen Ausland zu besuchen und 
im Gegenzug die Kolleginnen und Kollegen während einer Woche in der Schweiz zu empfangen. 

Ein Job Shadowing regt dazu an, die eigene Schulkultur aus anderer Perspektive zu betrachten, zu reflektieren und zu schärfen. Ein Team des 
Gymnasiums Biel Seeland liess sich zum Beispiel aus dem Gerda-Tarot Gymnasium Leipzig zu neuen Impulsen für ausserschulische Anlässe 
oder zur Einbindung von Eltern, Schülerinnen und Schüler anregen und initiierte während des Job Shadowing einen Klassenaustausch mit 
der besuchten deutschen Schule: Bieler und Sächsische Mittelschülerinnen und -schüler beschäftigten sich mit verschiedenen Formen von 
Demokratie in der Schweiz respektive in Deutschland. 

Teilnehmende aus den bisherigen Projekten erwähnten häufig die vergleichbaren Herausforderungen im Arbeitsalltag und wurden in 
Deutschland oder Luxembourg zu Themen inspiriert, die auch in Schweizer Mittelschulen anstehen. So ist mehreren Schweizer Schulleiten-
den aufgefallen, dass sächsische Gymnasien Sozialarbeiterstellen haben, ein Thema, das in der Schweizer Mittelschul-Gemeinschaft aktuell 
diskutiert wird. Die Sozialkompetenz und Resilienz der Schülerinnen und Schüler an Sächsischen Gymnasien wird mit Interventionen und 
Aktivitäten zur Sensibilisierung sowie durch den Einbezug älterer Schülerinnen und Schüler bewusst gefördert.

Schulleiterinnen und Schulleiter gewinnen durch das Job Shadowing neben vielfältigen Inspirationen Distanz und Sicherheit in ihrem eige-
nen Schulleitungshandeln.

Wir werden unser nächstes Job Shadowing-Projekt voraussichtlich im Frühling ausschreiben. 
Wir freuen uns jetzt schon über Ihr Interesse oder Ihre Gedanken dazu. 

Kontakt: marcel.santschi@zemces.ch

Job Shadowing an Mittelschulen 
im Schuljahr 2024/25 

Literaturhinweis
Immersion und zweisprachige Lehrgänge in der Schweiz 
Daniel Elmiger, Verena Tunger und Aline Siegenthaler
Das Institut für Mehrsprachigkeit hat eine kritische Literaturübersicht und bibliografische Daten-
bank zu zweisprachigen Lehrgängen herausgegeben. Im Mittelpunkt der Literaturübersicht stehen 
Arbeiten, die sich mit Immersionsprojekten in der Schweiz befassen, und zwar in allen Sprachregio-
nen und auf sämtlichen Schulstufen. Im Bericht wird das bisher gewonnene und empirisch gestützte 
Wissen aus der Forschungsliteratur (angewandte Linguistik, Didaktik, Erziehungswissenschaften u. a.)  
aufgearbeitet und für verschiedene interessierte Personengruppen kritisch ausgewertet.

centre-plurilinguisme.ch/de/forschung/immersion-zweisprachige-lehrgaenge

zemces.ch/publikationen

Viel Schwung im neuen Jahr
2024 plant ZEM CES ein neues Job Shadowing-Projekt. Es wird unser viertes Aus-
tauschprojekt für Schulleitungen an Mittelschulen, nachdem wir 2023 die zweite und 
dritte Durchführung abschliessen konnten. Rektorinnen oder Prorektoren nehmen 
sich für dieses Job Shadowing zwei Wochen Zeit für Besuch und Gegenbesuch. Das 
ist viel, aber es lohnt sich; Die Teilnehmenden kommen oft begeistert und inspiriert 
von ihrem Besuch an einer Mittelschule in Sachsen oder Luxemburg zurück. Und im 
Idealfall hat es auch positive Auswirkungen auf Sie als Lehrperson, nämlich dann, 
wenn es der Beginn ist für gemeinsame Projekte oder eine längere Partnerschaft 
zwischen den Schulen mit Klassen- oder Lehrpersonenaustausch.

Für das kommende Jahr planen wir auch die vierte Ausgabe unserer «Reihe ZEM CES –  
Beiträge zur Mittelschule», sie wird sich der Schulqualität widmen. Die letzten Beiträge 
«Commitment zur Weiterbildung und Weiterbildungskultur» sind übrigens gerade 
erst im Dezember erschienen. Ich empfehle sie herzlich zur Lektüre. 

Marcel Santschi, Wissenschaftlicher Mitarbeiter

zemces_GH_01_2024_converted   2-3zemces_GH_01_2024_converted   2-3 23.01.2024   13:43:5423.01.2024   13:43:54



22 (Version française de ce texte sur : https://bit.ly/2FYzUdk) Gymnasium Helveticum 1/2024

Fachmittelschule Bildungsverlauf nach der FMS

Wohin sie nach der Fachmittelschule gehen
Bildungsverläufe von FMS-Absolvierenden

Dr. Raffaella Simona Esposito
Wissenschaftliche Mitarbeiterin und PostDoc 
im Projekt «Governance von Transitionen im 
Schweizer Bildungssystem» an der Pädagogi-
schen Hochschule Nordwestschweiz (PH FHNW).

Dr. Sandra Hafner
Wissenschaftliche Mitarbeiterin und PostDoc 
im Projekt «Governance von Transitionen im 
Schweizer Bildungssystem» an der Pädagogi-
schen Hochschule Nordwestschweiz (PH FHNW)

Andrea Pfeifer Brändli
Wissenschaftliche Mitarbeiterin Bildungs-
monitoring in der Bildungs-, Kultur und Sport-
direktion Kanton Basel-Landschaft.

1.1 Übergänge nach dem  
Fachmittelschulausweis

Im Jahr 2017 erwarben insgesamt 3020 
Jugendliche einen Fachmittelschulausweis 
(FMS-Ausweis). Die grosse Mehrheit 
davon setzte die Ausbildung auf der 
Sekundarstufe II fort: Rund drei Viertel 
(73%) verblieben an der FMS und er-
langten dort innerhalb von 54 Monaten 
eine Fachmaturität (FM) (BFS 2023). Je 
nach absolviertem FMS-Berufsfeld variiert 
dieser Anteil zwischen 59 % (Berufsfeld 
Gestaltung und Kunst) und 89 % (Berufs-
feld Pädagogik). Von den Absolvierenden 
eines FMS-Ausweises im Berufsfeld 
Gesundheit erlangen 72 % eine FM. 11% 
der Inhaber:innen eines FMS-Ausweises 
erwarben innerhalb von 54 Monaten 
einen anderen Abschluss auf der Sekundar-
stufe II und 3% einen Abschluss auf 
Tertiärstufe (insbesondere HF oder PH) 
(ebd.).

Der Vergleich zwischen den Sprach-
regionen zeigt, dass der Anteil Jugend-
licher, welcher die FMS nach dem FMS-
Ausweis verliess, um eine andere 
Ausbildung auf der Sekundarstufe II abzu-
schliessen, in der Westschweiz mit 16% im 
Vergleich zu 6% in der Deutschschweiz 
und 4% im Tessin deutlich höher ist (ebd.). 
Dies verweist u. a. darauf, dass die FMS in 
der französischsprachigen Schweiz häufi-
ger als zweite Chance zur Erlangung der 
gymnasialen Maturität genutzt wird, und 
stärker eine Re-Orientierungsfunktion auf 
der Sekundarstufe II wahrnimmt als in der 
deutsch- und italienischsprachigen 
Schweiz.

1 Einleitung

Im vorliegenden Beitrag wird untersucht, welche Bildungswege FMS-Absolvierende 
nach ihrem Abschluss einschlagen. In einem ersten Schritt wird dies allgemein für den 
Fachmittelschulausweis und die Fachmaturität aufgezeigt. In einem zweiten Schritt wer-
den die beiden quantitativ bedeutendsten Berufsfelder, Gesundheit und Pädagogik, ver-
tieft analysiert und es wird aufgezeigt, für welche Studiengänge an Fachhochschulen 
(FH), Pädagogischen Hochschulen (PH) oder Höheren Fachschulen (HF) sich Ab-
solvierende dieser beiden Berufsfelder beim Eintritt in die Tertiärstufe entscheiden.

1.2 Übergänge nach der  
Fachmaturität

Die Fachmaturität weist eine hohe Über-
trittsquote ins Tertiärsystem auf. Von den-
jenigen Jugendlichen, die 2017 eine Fach-
maturität erlangten, traten innerhalb von 
54 Monaten 92 % in eine Ausbildung auf 
Tertiärstufe ein: 50 % in eine FH, 30 % in 
eine PH, 7% in die höhere Berufsbildung 
(HBB) (6% in eine HF, 1% andere HBB-
Ausbildung) und 5% in eine Universität 
(UH) (BFS 2023). Die FM erweist sich 
damit als wichtige Zubringerin zu ver-
schiedenen Hochschultypen.

Die Übertrittsquote in die Tertiärstufe 
ist für alle FM-Richtungen hoch. Die 
Spannweite reicht von 73% bei der FM 
Gestaltung und Kunst bis 93% bei der FM 
Gesundheit bzw. 97% bei der FM Pädago-
gik (ebd.). Während bei den meisten FM-
Richtungen die deutliche Mehrheit (62 %–
74%) der Übertritte in die Tertiärstufe an 
eine FH erfolgte, trat die Mehrheit der 
Absolvierenden der FM Pädagogik an die 
PH über (82 %). Mit Blick auf den Über-
tritt in eine weiterführende Ausbildung 
der HBB (hauptsächlich Ausbildungen an 
HF), weisen die Berufsfelder Kommuni-
kation und Information mit 14% und 
Gesundheit mit 11% überdurchschnittlich 
hohe Übertrittsquoten auf (ebd.). 

Wie im GH 03/2023 (Esposito et al. 
2023) aufgezeigt, sind die Berufsfelder 
Gesundheit und Pädagogik die quantitativ 
bedeutsamsten resp. schweizweit von den 
FMS-Schüler:innen am häufigsten ge-
wählten Berufsfelder. Im Folgenden wer-
den die weiteren Bildungsverläufe der Ab-
solvierenden dieser beiden Berufsfelder 
genauer betrachtet und aufgezeigt, in wel-
che Hochschultypen und Studiengänge sie 
nach Abschluss der FMS übertreten.

https://bit.ly/2FYzUdk
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Abbildung 1 : Bildungsverläufe von Absolvierenden der FMS mit Berufsfeld Gesundheit oder einer Kombination davon innerhalb von 54 Monaten 
nach Erwerb eines FMS-Ausweises im Jahr 2012. Quelle : Bundesamt für Statistik, Längsschnittanalysen im Bildungsbereich LABB. Berechnung und 
Darstellung Andrea Pfeifer Brändli. 
Legende : FMA: FMS-Ausweis ; FM: Fachmaturität ; EFZ : Eidgenössisches Fähigkeitszeugnis ; GYM: Gymnasiale Maturität ; Sek II : Abschlüsse auf der 
Sekundarstufe II ; TER : Tertiäreintritt ; HF : Höhere Fachschule ; FH : Fachhochschule ; PH : Pädagogische Hochschule ; UH : Universitäre Hochschule ; 
HBB: Höhere Berufsbildung.

Für welche Studiengänge an FH und HF entschieden sich die FMS-Absolvierenden im Gesundheitsbereich anschliessend? Die Ana-
lysen zeigen, dass die FMS im Gesundheitsbereich auf ein vielfältiges Angebot gesundheitsspezifischer Tertiärausbildungen wie Physio-
therapie, Geburtshilfe, Pflege und medizinisch-technische Berufe vorbereitet (rechte Seite der vierten Spalte von Abbildung 1). Der 
Pflegebereich spielt dabei die wichtigste Rolle: 37% (n=400) und damit mehr als ein Drittel aller Jugendlichen, die 2012 einen FMS-
Ausweis im Gesundheitsbereich erlangten, nahmen innerhalb des beobachteten Zeitraums eine tertiäre Pflegeausbildung in Angriff: 
31% an einer FH und 6% (n=67) an einer HF. Dabei zeigen sich sprachregionale Unterschiede: In der Westschweiz gehen die Ab-
solvierenden häufiger an eine FH, in der Deutschschweiz häufiger an eine HF. Im Tessin ist dieses Verhältnis ziemlich ausgeglichen 
(BFS 2021). Dies kann u. a. mit der sprachregional unterschiedlichen tertiären Ausbildungsstruktur und institutionellen Anbindung der 

Wir haben Daten der Längsschnittanalysen im Bildungsbereich (LABB) des Bundesamts für Statistik ausgewertet und die Ergebnisse in 
Sankey-Diagrammen dargestellt. Diese erlauben, die Bildungsverläufe von Jugendlichen nach dem Erwerb des FMS-Ausweises im Be-
reich Gesundheit oder Pädagogik im Jahr 2012 über eine Zeitspanne von 54 Monaten grafisch nachzuzeichnen. Die vollständigen Ana-
lysen sind für das Berufsfeld Gesundheit in Esposito (2022a) und für das Berufsfeld Pädagogik in Hafner (2022a) ausgeführt.

2.1 Bildungsverläufe FMS-Berufsfeld Gesundheit

Im Jahr 2012 erlangten 1079 Jugendliche (= 100 %) einen FMS-Ausweis in einem gesundheitsspezifischen Profil. (1) Davon schlossen 
65% im Anschluss eine FM ab: 60 % im Gesundheitsbereich (roter Balken in der dritten Spalte von Abbildung 1) und 5% in einem 
Berufsfeld ohne Gesundheitsbezug (fliederfarbener Balken in der dritten Spalte von Abbildung 1). Diese Übertrittsquote in die FM von 
65% liegt deutlich tiefer als jene von 72 %, die in Kapitel 1.1 für das Berufsfeld Gesundheit ausgewiesen wurde. Dies lässt sich damit er-
klären, dass im vorliegenden Kapitel auch kombinierte FMS-Berufsfelder berücksichtigt wurden. Nach Erhalt des FMS-Ausweises im 
Gesundheitsbereich traten 18 % (n=193) der Absolvierenden innerhalb des beobachteten Zeitraums nicht in die Tertiärstufe ein (Kate-
gorie «kein TER» auf der rechten Seite der dritten Spalte von Abbildung 1). Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass ein sehr hoher Anteil 
von 82 % (n=886) der FMS-Absolvierenden des Gesundheitsbereichs innerhalb von 54 Monaten nach Abschluss eine Tertiärausbildung 
in Angriff nahm: 54% (n=583) an einer FH, 16% (n=170) an einer HF sowie je 6% (n=63 bzw. n=65) an einer PH oder einer UH 
(ebenfalls rechte Seite der dritten Spalte von Abbildung 1). Die FMS Gesundheitsbereich erweist sich damit primär als Zubringerin zu 
den FH.

2 Bildungsverläufe von FMS-Absolvierenden der Berufsfelder Gesundheit und Pädagogik

(1) Es wurden sowohl Absolvierende des Monoberufsfelds Gesundheit als auch solche der mit Gesundheit kombinierten FMS-Berufsfelder wie 
Gesundheit/Soziale Arbeit, Gesundheit/Naturwissenschaften und Gesundheit/Pädagogik berücksichtigt. 
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tertiären Gesundheitsberufe erklärt werden (Esposito 2022a). Angesichts der Bestrebungen, die FMS Gesundheit stärker auch natur-
wissenschaftlich auszurichten und damit nicht nur als Vorbereitung auf tertiäre Gesundheitsberufe, sondern auch für Studiengänge im 
Bereich der Naturwissenschaften und Life Sciences zu profilieren, sind die 5% (n=96) interessant, die sich für einen Studiengang im 
Bereich der Naturwissenschaften/Life Sciences an einer FH oder UH entschieden. 

Abbildung 2 : Bildungsverläufe der Absolvierenden eines pädagogischen FMS-Profils innerhalb von 54 Monaten nach Erwerb eines FMS-Ausweises 
im Jahr 2012. Quelle : Bundesamt für Statistik, Längsschnittanalysen im Bildungsbereich LABB. Berechnung und Darstellung Andrea Pfeifer Brändli.
Legende : FMS = FMS-Ausweis ; FM = Fachmaturität ; GYM = gymnasiale Maturität ; EFZ = Berufslehre, eidg. Fähigkeitszeugnis ; BM1 = Berufsmaturi-
tät begleitend zur Berufslehre ; PH = Pädagogische Hochschule ; FH = Fachhochschule ; UH = Universitäre Hochschule ; LB = Lehrpersonenbildung ; 
HBB = Höhere Berufsbildung ; kein TER = kein Eintritt in Tertiärstufe.

2.2 Bildungsverläufe FMS-Berufsfeld Pädagogik

Im Jahr 2012 erlangten in der Schweiz 1375 Jugendliche (= 100 %) einen FMS-Ausweis in einem pädagogischen Profil. Wie Abbildung 
2 zeigt, entschieden sich anschliessend 66% dieser Jugendlichen für eine FM: 34% (n=473, grüner Balken) für die FM Pädagogik, 32 % 
(n = 440, lila Balken) für eine andere FM. Diese Übertrittsquote in eine FM von 66% liegt deutlich tiefer als jene von 89 %, die in Ka-
pitel 1.1 für das Berufsfeld Pädagogik ausgewiesen wurde. Dies liegt daran, dass bei den hier dargestellten Analysen auch kombinierte 
FMS-Berufsfelder wie Pädagogik/Soziale Arbeit und Pädagogik/Gesundheit berücksichtigt wurden. Bezüglich des Übertritts in eine 
FM zeigen sich sprachregionale Unterschiede: (2) In der Deutschschweiz entschieden sich zwei Drittel (63%) der Absolvierenden eines 
pädagogischen FMS-Ausweises anschliessend für die FM Pädagogik, 10 % für eine andere Fachmaturität. Fast 20 % erlangten keine 
Fachmaturität, wovon ein Grossteil später trotzdem in die PH eintrat. Dies war im Beobachtungszeitraum noch möglich, da an man-
chen PH für den Eintritt in den Studiengang Kindergarten/Vorschule noch keine FM erforderlich war. In der französischen Schweiz 
entschieden sich 17% aller Absolvierenden eines pädagogischen FMS-Ausweises anschliessend für die FM Pädagogik, 45% für eine an-
dere FM. Dies lässt sich u. a. damit erklären, dass in der französischsprachigen Schweiz wesentlich häufiger Kombinationsprofile mit 
Gesundheit oder Sozialer Arbeit angeboten werden. Dies resultiert nicht nur in einer weniger starken Ausrichtung auf pädagogische 
Berufstätigkeiten (Hafner 2022a), sondern strukturell gesehen können sich Absolvierende anschliessend genauso gut für eine FM 
Gesundheit oder Soziale Arbeit entscheiden. Zudem haben Absolvierende der FM Pädagogik im Kanton Genf aktuell keinen Zugang 
zur Ausbildung als Primarlehrperson, da diese an der Universität angesiedelt ist.

(2) Die sprachregionalen Differenzen sind in der Abbildung nicht ersichtlich, aber in Hafner 2022a ab S. 204 abgebildet und erläutert. 

https://bit.ly/2FYzUdk


25Gymnasium Helveticum 1/2024

Bildungsverlauf nach der FMS Fachmittelschule

Gesamtschweizerisch wechselten 3 % Prozent aller Ab-
solvierenden eines pädagogischen FMS-Profils ins Gymnasium 
(n=47, roter Balken) und traten von dort aus in eine UH über, 6% 
Prozent (n = 82, helloranger Balken) wechselten nach dem FMS-
Ausweis in eine berufliche Grundbildung (EFZ). Betrachten wir 
die Bildungswege nach der FM Pädagogik, fällt die hohe Über-
trittsquote von 97% (n=473) ins Tertiärsystem auf. 88 % der Ab-
solvierenden der FM Pädagogik traten in den PH-Studiengang 
Primarstufe über – sowohl in der deutsch- als auch französisch-
sprachigen Schweiz. Fast alle von ihnen stammen aus den FMS-
Berufsfeldern Pädagogik oder dem Kombinationsprofil Soziale 
Arbeit/Pädagogik. Auch diejenigen Jugendlichen, welche sich 
nach dem FMS-Ausweis in einem Kombinationsprofil Gesund-
heit/Pädagogik oder Soziales/Pädagogik für die FM Gesundheit 
oder FM Soziales entschieden, traten in fachverwandte Studien-
gänge an FH über – insbesondere Krankenpflege (siehe vorheriger 
Abschnitt) und Soziale Arbeit. Weitere gewählte Anschluss-
lösungen sind die HBB (8 %) und die UH (6%). Bei diesem Über-
gang zeigt sich die ausgeprägte Zubringerfunktion der FM Päda-
gogik für den PH-Studiengang Primarstufe, wie sie im GH 4/22 
skizziert wurde (Hafner 2022b).

Fazit

Die Analyse der Bildungsverläufe von FMS-Absolvierenden 
zeigt, dass die FMS einen substanziellen Anteil ihrer Ab-
solvierenden in eine tertiäre Berufsausbildung zu führen vermag 
und dadurch eine wichtige Zubringerin zu Fachhochschulen und 
Pädagogischen Hochschulen, aber auch zu den höheren Fach-
schulen ist. Die FMS leistet einen wichtigen Beitrag zur Aus-
schöpfung des inländischen Ausbildungspotenzials, dies sowohl 
im Bereich Gesundheit als auch Pädagogik. Im Bereich Gesund-
heit führt die FMS zu Bildungsverläufen, die in ein breites Spekt-
rum an tertiären Gesundheitsberufen (u. a. Physiotherapie, Ge-
burtshilfe oder medizinisch-technische Berufe) münden, 
hauptsächlich aber in der Pflege. Im Bereich Pädagogik erweist 
sie sich als wichtige Zubringerin zum Studiengang Primarstufe an 
Pädagogischen Hochschulen: Die FMS als Schultyp führt von 
allen Schultypen der Sekundarstufe II relativ gesehen am häufigs-
ten in die Lehrpersonenausbildung. Um das Ausbildungspotenzial 
der FMS stärker auszuschöpfen und damit zur Minderung des un-
gedeckten Bedarfs an tertiär ausgebildeten Gesundheitsfach-
kräften und Lehrpersonen beizutragen, müsste die FMS bildungs-
politisch gestärkt werden. Dies nicht nur als PH-Zubringerin, 
sondern auch im Vergleich zu gesundheitsspezifischen beruflichen 
Grundbildungen wie dem EFZ Fachfrau/-mann Gesundheit, zu 
dem die FMS Gesundheit häufig als Konkurrenz wahrgenommen 
wird, tatsächlich aber ein zusätzliches Rekrutierungspotenzial 
bietet (Esposito 2022b).
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Vergleich mit dem musisch-pädagogischen Gymnasialprofil. 
Gymnasium Helveticum, 2022/4, 16–19.

https://www.vsg-sspes.ch/publikationen/gymnasi-
um-helveticum/digital-publizierte-artikel/
gh-2022-04-digital

https://www.vsg-sspes.ch/publikationen/gymnasium-helveticum/digital-publizierte-artikel/gh-2022-03-digital
https://www.vsg-sspes.ch/publikationen/gymnasium-helveticum/digital-publizierte-artikel/gh-2022-04-digital
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Lehrkräftemangel in den DACH-Ländern Bodenseetreffen

Bilder von Bildung – für eine 
Renaissance von Schule und 
Lehrperson

Am Samstag eröffnete Prof. Dr. Jochen 
Krautz von der Fakultät für Design und 
Kunst an der Bergischen Universität in 
Wuppertal das Bodenseetreffen. Anhand 
verschiedener Bilder aus unterschiedlichen 
Jahrhunderten zeichnete er nach, was die 
Qualität des Berufs der Lehrerin oder des 
Lehrers ausmacht bzw. ausmachen könnte 
und sollte. Dem stellte er gegenüber, was 
heute teilweise geschieht. Die heutige 
Lehrpersonenausbildung fokussiere sehr 
stark auf der empirischen Bildungs-
forschung und orientiere sich an politi-
schen Vorgaben. Als Folge der letzten 25 
Jahre technokratischer Bildungsreformen 
könnten zum Beispiel eine Entfachli-
chung, Entdemokratisierung, Methoden-
fixierung, Verrechtlichung der Verhält-
nisse und insgesamt ein Verlust an 
kritischem pädagogisch-systemischem 
Denken beobachtet werden. Dabei wäre 
der Kern des pädagogischen Handelns in 
der fachlichen Herausforderung, klaren 
Ansagen, passgenauen Hilfestellungen, 
unerschütterlichem Zutrauen und einem 
grossen Herz für die anvertrauten Jugend-
lichen zu suchen und zu finden. Anhand 
zweier Bilder mit zwei unterschiedlichen 
Gruppen durch Förderschüler:innen ge-
stalteten Tonfiguren zeigte er auf, warum 
ein uralter Grundsatz der Pädagogik auch 
heute noch zentral sein sollte: Seit ihrem 
Bestehen gibt die Menschheit zentrales 
Wissen und Können durch Vorzeigen bzw. 
Vormachen und Nachmachen weiter. Das 
sei im Sinne des Wortes evident. Danach 
folge der Prozess des Übens. Und schliess-
lich gälte es, die Kinder und Jugendlichen 
herauszufordern, ihnen etwas zuzumuten 
und zuzutrauen. Zu viele Bildungswissen-
schaftler:innen mit wenig bis keiner päda-
gogischen Erfahrung vor einer Klasse 
prägten bereits zu lange die Bildungs-
politik und Lehrpersonenausbildung. 
Dabei sei das Verständnis verloren ge-
gangen, was eine Lehrperson konkret sein 
soll, was wiederum zu einem Sinnverlust 

Gymnasiale Bildung in Zeiten des Lehrkräftemangels 

des Berufes führe. Dabei wäre die pädago-
gische Liebe zentral, die Liebe zur Sache, 
das Verständnis für Bildung als kreativen 
Prozess (etwas Neues bilden) und ver-
stehen lernen. Dies alles brauche Zeit, 
Ruhe und Ordnung in der Sache.

Organisation
Beim Bodenseetreffen kamen am 23. und 
24. September 2023 in Kempten (D) unter 
dem Titel «Gymnasiale Bildung in Zeiten 
des Lehrkräftemangels » Vertreter :innen der 
Lehrpersonenverbände der Bodenseeregion 
zusammen:
 – Gymnasiallehrerinnen- und- lehrerverein 
Liechtensteinisches Gymnasium (GLVLG)

 – Verein Schweizerischer Gymnasial-
lehrerinnen und Gymnasiallehrer (VSG) 

 – Österreichische Professoren Union (ÖPU) 
 – Philologenverband Baden-Württemberg 
(PhV BW) 

 – Bayerischer Philologenverband (bpv)
 
Wissenschaftliche Fachvorträge ergänzten 
die Diskussionen und den Austausch. Mehr 
zum Programm gibt es auf der Homepage 
unter:

https ://bodenseetreffen.eu/
kempten-2023/

Am Bodenseetreffen vom 23. und 24. September 2023 in Kempten (D) durften Lehr-
personen aus Deutschland, Österreich, Liechtenstein und der Schweiz zwei dichte, 
einander gut ergänzende Referate und anschliessende Diskussionsrunden zur Thematik 
des bereits teilweise eingetroffenen und sich noch zuspitzenden Lehrpersonenmangels 
miterleben. Die wichtigsten Punkte seien hier zusammengefasst.

Buchtipp: Jochen Krautz : Bilder von Bil-
dung – Für eine Renaissance der Schule 
(Claudius, München 2022)  

Lehrer kann jeder?! Empirische 
Analysen zum Lehrerberuf und 
Reformideen zur Lehrerbildung

Prof. Dr. Klaus Zierer, Ordinarius für 
Schulpädagogik an der Universität Augs-
burg eröffnete sein Referat nach einer kur-
zen Kritik am Digitalisierungswahn (em-
pirische Daten belegten, dass Geld für 
Digitalisierung ausgegeben werde, welches 
anderweitig besser ausgegeben wäre) mit 
der pointierten Feststellung, dass wir uns 
inmitten einer regelrechten Bildungs-
katastrophe befänden, deren Komplexität 
immens sei. Zu denken gebe ihm, dass zu 
Beginn der Schulzeit alle Kinder Freude 
am Lernen hätten und nach neun Jahren 
Schulzeit nur noch rund ein Drittel der 
Jugendlichen motiviert zur Schule gingen. 
Damit die Schule weiterhin der wichtigste 
Ort der Bildung bleiben könne, müsse 
auch verstanden werden, wie eng Bildung 
und Demokratie zusammenhängen. Eine 
Demokratie brauche kritische Demo-
kraten, und zu solchen werde niemand 
ohne (Demokratie-)Bildung. Dass heute so 
viele Jugendliche das Vertrauen ins politi-
sche System verlieren, müsse nachdenklich 
stimmen. Nur mit einer ehrlichen Analyse 
des Bildungssystems und einer evidenz-
basierten Diskussion könnten sinnvolle 
Massnahmen getroffen werden. Zwar 
werde sehr viel Geld in die Bildungs-
forschung investiert, deren Erkenntnisse 
aber aus politischen oder juristischen 
Gründen sehr oft nicht in die Analysen 
und Diskussionen einbezogen.

Andreas Egli
ist Vizepräsident des VSG und des Kantonalen 
Mittelschullehrerinnen- und Mittelschullehrer-
Vereins St. Gallen (KMV). Er unterrichtet Musik 
und Klavier an der FMS der Kantonsschule 
Wattwil.

https://bit.ly/2FYzUdk
https://bodenseetreffen.eu/kempten-2023/
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Klaus Zierer stellte kurz-, mittel- und 
langfristige Massnahmen vor:
1. Kurzfristige Massnahmen: Weniger 

Zwang, mehr Anreize. Mehr Druck 
und Mehrarbeit für die Lehrpersonen 
könnten dazu führen, dass mehr Lehr-
personen aus dem Beruf aussteigen. 
Sinnvoll sein könnten attraktive und 
zeitlich begrenzte Angebote für Lehr-
personen, die sich gewillt zeigen, über 
ein paar Jahre in einem grösseren Pen-
sum zu arbeiten. Zudem weist er darauf 
hin, dass die Belastung der Lehr-
personen durch die Digitalisierung 
überproportional zugenommen habe.

2. Mittelfristige Massnahmen: Weni-
ger Digitalisierung, mehr Querein-
steiger. So wichtig es ist, die Möglich-
keiten der Digitalisierung zu nutzen, so 
wichtig ist das Vermeiden der damit 
verbundenen Gefahren. Bei der täglich 
bereits grossen Mediennutzung der 
Kinder und Jugendlichen in der Freizeit 
sei zu überlegen, ob es nicht Aufgabe 
der Schule sein könnte, einen bewuss-
ten Kontrapunkt zu setzen und den 
Schüler:innen auch analoge Lebens-

formen zu zeigen. Zudem belegt die 
Hattie-Studie eine sehr geringe Wir-
kung der Digitalisierung auf die Lern-
leistung der Schüler:innen. Um dem 
Lehrpersonenmangel zu begegnen, sol-
len sinnvolle berufsbegleitende Master-
studiengänge für Quereinsteiger an-
geboten werden.

3. Langfristige Massnahmen: Weniger 
Lehrerausbildung, mehr Lehrerbildung. 
Die Lehrerbildung sei heute laut Hattie 
sehr wenig effektiv und müsste general-
überholt werden. An Stelle von Einzel-
kämpfer:innen braucht es heute Perso-
nen, welche gerne und gut im Team 
arbeiten. Zudem gilt es intensiv an 
Werten und der persönlichen Haltung 
zu arbeiten (Mut zum Lernen anstatt 
Angst vor Fehlern). Werte und Haltun-
gen müssten auch im Team regelmässig 
besprochen und von diesem mit-
getragen und gepflegt werden. Diese 
Haltungen und Werte können unter 
dem sokratischen Eid für Lehrpersonen 
zusammengefasst werden: 

• Den Kindern, Jugendlichen gegen-
über: Das Kindswohl steht jederzeit 

im Zentrum der Pädagogik; das eige-
ne pädagogische Handeln wird per-
manent reflektiert; allen Schüler:in-
nen wird etwas zugetraut, kein Kind 
und Jugendliche:r wird aufgegeben

• Den Eltern gegenüber: Der Bildungs-
prozess wird als gemeinsamer Prozess 
verstanden, die Kommunikation er-
folgt auf Augenhöhe.

• Im Kollegium: Erfahrungen und täg-
liche Fehler werden geteilt und führen 
zu einer kollegialen Professionalisie-
rung.

• Bildungsöffentlichkeit und Gesell-
schaft: Der Bildungsauftrag wird an-
genommen und bestmöglich umge-
setzt. Die Per  sön lich keits ent wick lung, 
Würde des Menschen und die Grund-
sätze der Demo kratie werden ernst ge-
nommen. 

• Sich selbst gegenüber: Das eigene 
Handeln wird kritisch-konstruktiv re-
flektiert und regelmässig weiter-
entwickelt.

• Bildungspolitik (unabhängig von 
Parteizugehörigkeit): Erfolge der Bil-
dung werden aufgezeigt.      

Bodenseetreffen Lehrkräftemangel in den DACH-Ländern
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Jahresberichte 2022/2023 Jahresbericht des Präsidenten

Jahresbericht des Präsidenten für das Vereinsjahr 
2022/23

Lucius Hartmann
Dr. phil., Präsident des VSG, unterrichtet Mathe-
matik, Latein und Griechisch an der Kantons-
schule Zürcher Oberland in Wetzikon.

Das Wichtigste in Kürze
 – WEGM: Stellungnahme im Rahmen der 
Vernehmlassung MAR/MAV/ZSAV-GM 
und fünf Forderungen zusammen mit der 
KSGR

 – Positionspapier «Chancengerechtigkeit »
 – Positionspapier «Klassenlehrperson»
 – Positionspapier «Unterrichtsformen und 
Methodenfreiheit »

 – Forderungen für die FMS: Möglichkeit 
zur Erhöhung des Mindestanteils der All-
gemeinbildung bzw. mehr Autonomie für 
die Kantone bei zwei Berufsfeldern, FMS 
bei der Ausbildung der Lehrpersonen be-
rücksichtigen

 – Kollektivbeitritt der Kantonalverbände LU 
(VLM) und (geplant) ZH (MVZ)

 – neuer Kantonalverband SH mit Kollektiv-
mitgliedschaft (geplant)

 – Umfrage zu den BfKfAS und zu Sabbati-
cals

 – Zwei Präsident :innenkonferenzen in Olten, 
Präsident :innentreffen auf Einladung des 
VMBS in Basel

 – Treffen der Weiterbildungsdelegierten in 
Bern

 – Pflege und Ausbau des Netzwerks (u.a. 
neu Einsitz in der KWV Sek II – Konferenz 
der Weiterbildungsverantwortlichen Sek 
II, Austausch mit der KSHW – Konferenz 
der Schweizerischen Handels- und Wirt-
schaftsmittelschulen sowie Beteiligung 
an der SMAK-Arbeitsgruppe «Umsetzung 
MAR»)

 – steigende Mitgliederzahlen (dank der 
neuen Kollektivmitglieder)

 – solide Finanzlage mit Auszahlung von 
Gutschriften für Kollektivmitglieder mit 
hohem Organisationsgrad

Weitere Informationen
MAR/MAV/ZSAV-GM: Vernehmlassungs-
antwort des VSG
(Sept. 2022, siehe GH 4/2022, S. 6–9)

https ://www.vsg-sspes.
ch/fileadmin/user_up-
load/2022_09_24_Ver-
nehmlassungsantwort_
VSG_d.pdf

Fünf Forderungen des VSG und der KSGR – 
Medienmitteilung  
(März 2023, siehe GH 2/2023 S.6)

https ://www.vsg-sspes.
ch/fileadmin/user_up-
load/publikationen/
news/2023_03_13_Medien-
mitteilung_WEGM_d.pdf

Medienmitteilung des VSG zum Neuen MAR 
(Juni 2023, siehe GH 3/2023, S. 9)

https ://www.vsg-sspes.ch/
fileadmin/user_upload/
publikationen/medienmit-
teilungen/2023-06-30_d_
Medienmitteilung_VSG_
MAR.pdf

Weiterentwicklung der gymnasialen 
Maturität

Weiterhin bildet das Projekt «Weiter-
entwicklung der gymnasialen Maturität» 
ein zentrales Element der Vereinstätigkeit. 
Gleich zu Beginn des Vereinsjahrs 
2022/2023 stand die Vernehmlassung zum 
neuen MAR/MAV/ZSAV-GM an. Der 
VSG hat seine Antwort am Präsident:in-
nentreffen in Glarus vorbereitet und an der 
Präsident:innenkonferenz vom September 
2022 in Olten verabschiedet. Um ihre 
Positionen in kontroversen Punkten zu 
stärken, haben die KSGR und der VSG im 
Februar 2023 zusammen fünf Forderun-
gen an die politischen Entscheidungsträger 
gerichtet, welche zumindest in Teilen be-
rücksichtigt wurden. Ende Juni 2023 
haben die EDK und der Bund die neuen 
Rechtsgrundlagen verabschiedet und per 
Sommer 2024 in Kraft gesetzt. Der VSG 
begrüsst die Änderungen und Er-
gänzungen und wird die Umsetzung aktiv 
unterstützen. Er bedauert allerdings, dass 
weder bei den Prüfungsfächern und der 
Gewichtung der Prüfungen noch beim 
Grundlagenbereich (abgesehen von der 
überfälligen Abschaffung der Kategorie 
der obligatorischen Fächer) eine weiter-
gehende Harmonisierung erreicht werden 
konnte, und er hofft darauf, dass die Kan-
tone ihren Spielraum nutzen und die Vor-
schläge des VSG auch ohne verbindliche 
Vorgaben im MAR berücksichtigen.
Der VSG nutzte die Zeit nach dem Ver-
nehmlassungsprozess, um seine Stellung-
nahme zum neuen Rahmenlehrplan 
vorzubereiten und konkrete Forderungen 
zur Umsetzung von MAR und RLP zu 

die Effektivität und Effizienz der er-
griffenen Massnahmen bezweifeln.

• Organisation und Vorgaben zu Sabba-
ticals: Hier fallen die grossen Unter-
schiede zwischen den Kantonen auf. 
Rund ein Drittel ermöglicht den 
Lehrpersonen keine bezahlten 
Weiterbildungsurlaube von mindes-
tens 10 Wochen, obwohl dies nicht 
nur die Qualität verbessern würde, 
sondern auch erwiesenermassen die 
Berufszufriedenheit und -attraktivität 
erhöht.

• Der VSG verabschiedete drei Positions-
papiere sowie zwei Forderungen zur 

Weitere Themen

Neben WEGM behandelte der VSG di-
verse weitere Themen:
• Er führte bei seinen Kantonalverbänden 

zwei Umfragen durch:
• Stand der Dinge bei der Umsetzung 

des Teilprojekts 1 der EDK zur lang-
fristigen Sicherstellung des prüfungs-
freien Hochschulzugangs (BfKfAS): 
Der Umsetzungsprozess ist in der 
Mehrheit der Kantone noch am Lau-
fen (in einzelnen Kantonen noch 
nicht einmal initiiert). Nachdenklich 
machen die Rückmeldungen, welche 

formulieren. Die Anhörung zum RLP 
wird gleich zu Beginn des kommenden 
Vereinsjahrs erfolgen. Zudem engagierte 
sich der VSG in der neuen Arbeitsgruppe 
«Umsetzung MAR», welche von der 
SMAK auf Anregung des VSG eingesetzt 
wurde und welche unter anderem eine 
Konferenz zu transversalen Themen und 
Kompetenzen im September 2023 vor-
bereitet. In der AG sind ebenfalls die 
KSGR, das ZEM CES sowie das GS der 
EDK vertreten.

https://bit.ly/2FYzUdk
https://www.vsg-sspes.ch/fileadmin/user_upload/2022_09_24_Vernehmlassungsantwort_VSG_d.pdf
https://www.vsg-sspes.ch/fileadmin/user_upload/publikationen/news/2023_03_13_Medienmitteilung_WEGM_d.pdf
https://www.vsg-sspes.ch/fileadmin/user_upload/publikationen/medienmitteilungen/2023-06-30_d_Medienmitteilung_VSG_MAR.pdf
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Organisatorisches und Personelles

• Die beiden Präsident:innenkonferenzen 
wurden in Olten (einmal ganztägig, ein-
mal halbtägig), das Präsident:innentref-
fen auf Einladung des VMBS in Basel 
(mit diversen Themen) und die 
Delegiertenversammlung (zum Thema 
«Übertritt an die Hochschule» aus Sicht 
der Studierenden, der Hochschulen, der 
Studienberatung und der Statistik) in 
Porrentruy durchgeführt. Alle Anlässe 
waren gut besucht.

• Das Treffen der Weiterbildungs-
delegierten fand im hybriden Format in 
Bern statt, wodurch eine hohe Teil-
nahme erreicht werden konnte.

• Das Treffen der Schulhauskorrespon-
dent:innen musste mangels An-
meldungen kurzfristig abgesagt werden.

• Der Zentralvorstand traf sich zu neun 
Sitzungen, davon zwei Retraiten und 
eine Videokonferenz. Die 2022 neu ge-
wählten Mitglieder haben sich sehr gut 
integriert. Der Vizepräsident Andreas 
Egli hat leider seinen Rücktritt per 2024 
angekündigt. Als potenzielles neues 
Mitglied des ZV konnte Andreas 

schäftsführerin Antoinette Killias und 
dem neuen Verantwortlichen für den 
Zyklus 3 Daniel Gebauer

• Syndicat des enseignant·es romand·es 
(SER) mit dem neuen Präsidenten 
David Rey

• Dachverband der Berufsbildung (BCH) 
mit dem neuen Co-Präsidium Patricia 
Biner und Bruno Juhasz

• Schweizerische Mittelschulämter-
konferenz (SMAK) inkl. der Arbeits-
gruppe «Umsetzung MAR»

• Schweizerische Maturitätskommission 
(SMK), wo der VSG auch im Büro ver-
treten ist

• Konferenz der Schweizerischen Gym na-
sialrektorinnen und -rektoren (KSGR)

• Konferenz der Rektorinnen und Rekto-
ren schweizerischer Fachmittelschulen 
(KFMS)

• Konferenz der Schweizerischen Han-
dels- und Wirtschaftsmittelschulen 
(KSHW)

• Schweizerisches Zentrum für die 
Mittelschule und für Schulevaluation 
auf der Sekundarstufe II (ZEM CES) 
inkl. dem EDK-Beirat ZEM CES sowie 
diverse Austauschgruppen und das Pro-
jekt Nachfrageorientierte Koordination 
der Weiterbildungsangebote (NOK)

• Lehrpersonenverbände von Baden-
Württemberg, Bayern, Liechtenstein 
und Österreich (anlässlich des Boden-
seetreffens)

• Konferenz der Weiterbildungsver-
antwortlichen Sek II

• Vereinigung der Fachleute für Beratung 
und Information im Mittel- und Hoch-
schulbereich (AGAB)

• éducation21
• Movetia
Das Präsidium des VSG traf sich wie üb-
lich mit:
• Präsidentin der EDK, Silvia Steiner
• Staatssekretärin im SBFI, Martina Hi-

rayama
• Präsidium der SMAK, Kathrin Hunzi-

ker und François Piccand
• Leiter Koordinationsbereich Berufs-

bildung & Sekundarstufe II Allgemein-
bildung, Peter Marbet sowie Ver-
antwortliche Sekundarstufe II 
Allgemeinbildung, Vanessa Fornasier

• Direktion des ZEM CES, Pascaline Ca-
ligiuri und Ivo Schorn

Die Kommunikation basiert wie bisher 
auf verschiedenen Pfeilern. Am wichtigs-
ten ist und bleibt das Gymnasium Helveti-
cum, um das sich die langjährige Redak-
torin mit enorm viel Engagement und 
Fachwissen kümmert. Die zahlreichen 
positiven Rückmeldungen zeigen den Er-

Weitere Informationen 
Lucius Hartmann, Basale fachliche Studier-
kompetenzen für die Allgemeine Studier-
fähigkeit (BfKfAS)
GH 2/2023, S. 10–11

Lucius Hartmann, Bezahlte Sabbaticals für 
Lehrpersonen 
GH 3/2023, S. 24–25

FMS. Er hofft darauf, dass die politi-
schen Entscheidungsträger und die 
Schulleitungen diese künftig berück-
sichtigen werden.
• Positionspapier «Chancengerechtig-

keit»
• Positionspapier «Klassenlehrperson»
• Positionspapier «Unterrichtsformen 

und Methodenfreiheit»
• Forderungen zur FMS: Möglichkeit 

zur Erhöhung des Mindestanteils der 
Allgemeinbildung bzw. mehr Auto-
nomie der Kantone bei zwei Berufs-
feldern, Berücksichtigung der FMS 
beim Erwerb des Lehrdiploms

• Der VSG setzte sich an diversen Stellen 
für eine Verbesserung des Weiter-
bildungsangebots und der Weiter-
bildungsbedingungen ein, u. a. im Rah-
men des Projekts «Nachfrageorientierte 
Koordination des Weiterbildungs-
angebots (NOK)» des ZEM CES und in 
der KWV Sek II.

Schreier (TKMS) gewonnen werden, 
der sich an der DV im November 2023 
zur Wahl stellen wird.

• Die beiden Kantonalverbände LU 
(VLM) und ZH (MVZ) haben ihren 
Beitritt als Kollektivmitglieder be-
schlossen. LU tritt im Sommer 2023 bei, 
für ZH muss an der DV 2023 noch eine 
Statutenänderung genehmigt werden. 
Im Kanton SH wurde ein neuer 
Kantonalverband (VSHK) gegründet, 
welcher als letzter KV ebenfalls an der 
DV 2023 als Verbands- und Kollektiv-
mitglied aufgenommen werden soll. 
Durch die neuen Kollektivmitglied-
schaften wird die Zahl der Vereins-
mitglieder in den nächsten Jahren mar-
kant ansteigen, so dass das Ziel, künftig 
mindestens die Hälfte der Lehrpersonen 
an Gymnasien und FMS zu repräsentie-
ren, in greifbare Nähe rückt.

• Die Kommission Gymnasium–Uni-
versität verfügt nun wieder über ein 
Co-Präsidium und hat sich zu diversen 
Themen am Übergang Gymnasium–
Hochschule verlauten lassen (vgl. den 
Bericht der Kommission). Sie plant für 
Januar 2025 die fünfte Konferenz Über-
gang Gymnasium–Universität.

• Die Finanzlage des VSG ist weiterhin 
solid, so dass Kollektivmitglieder mit 
einem hohen Organisationsgrad von 
einer Gewinnbeteiligung profitieren 
konnten. Durch den Beitritt der neuen 
Kollektivmitglieder kann und soll das 
System der Mitgliederbeiträge angepasst 
werden.

• Der Zentralvorstand wird in seiner 
Arbeit und Kommunikation wesentlich 
durch das Generalsekretariat, die Re-
daktion des GH und das Sekretariat 
unterstützt und entlastet. Nach dem 
Weggang der bisherigen studentischen 
Mitarbeiterin Amanda Schnidrig konnte 
die Stelle mit Sophie Scherer rasch wie-
der besetzt werden. Sie ist momentan 
hauptsächlich beim GH und bei der 
Mitgliederverwaltung tätig.

Vernetzung und Kommunikation

Der ZV hat das vergangene Vereinsjahr 
genutzt, seine Vernetzung und Präsenz 
weiter auszubauen. Die Vertretung in ver-
schiedenen Gremien und Partner-
organisationen ist zwar zeitaufwändig, 
trägt jedoch wesentlich dazu bei, die Ver-
einsziele zu erreichen.
Der VSG arbeitet zusammen mit:
• Dachverband Lehrerinnen und Lehrer 

Schweiz (LCH) mit der neuen Ge-



30 (Version française de ce texte sur : https://bit.ly/2FYzUdk) Gymnasium Helveticum 1/2024
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folg ihrer Arbeit und mögen sie für ihren 
grossen Aufwand wenigstens ein bisschen 
entschädigen. Ergänzt wird das GH durch 
den Newsletter, welcher die Mitglieder 
regelmässig über aktuelle Entwicklungen 
und Positionen informiert, sowie den 
Bildungsticker, der professionell und sorg-
fältig von Andreas Pfister betreut wird 
und einen kurzen und umfassenden Über-
blick über Themen im gesamten Bildungs-
system gibt. Daneben gibt es auch noch 
unsere Facebook-Seite, auf der wir die 
Vorteile der sozialen Medien nutzen kön-
nen, die jedoch etwas in den Hintergrund 
gerückt ist. Dazu kommen noch Inter-
views in diversen Medien zu ganz unter-
schiedlichen Themen, wobei der VSG als 
kompetenter Ansprechpartner für Fragen 
zum Gymnasium und zur FMS aktiv an-
gesprochen wird. Auf diese Weise können 
wir unsere Gedanken und Positionen auch 
einer grösseren Öffentlichkeit zugänglich 
machen. Leider wurden unsere beiden 
Medienmitteilungen zum Projekt 
WEGM, soweit wir dies eruieren konn-
ten, weitgehend ignoriert, vielleicht auch 
deshalb, weil sie nicht so kontrovers 
waren, wie dies heute von den Medien oft 
gesucht wird.

Ausblick

Die Themen werden dem VSG auch im 
kommenden Vereinsjahr nicht ausgehen. 
Neben der anstehenden Anhörung zum 
Rahmenlehrplan wird die Umsetzung des 
neuen MAR/MAV/ZSAV-GM mit all 
ihren Facetten von hoher Wichtigkeit sein. 
Zudem wird der VSG die Entwicklung 
des potenziellen Lehrpersonenmangels 
aufmerksam verfolgen und eigene Vor-
schläge zu seiner Behebung unterbreiten. 
Ebenso wird er sich mit den Aus-
wirkungen der Künstlichen Intelligenz auf 
das Unterrichtswesen beschäftigen und 
sich in den involvierten Gremien mit sei-
nen Positionen einbringen. Schliesslich 
sollen weitere Kantonalverbände, ins-
besondere in der Romandie, als Kollektiv-
mitglieder gewonnen werden, um die 
Basis des VSG zusätzlich zu verbreitern.

Dank

Die Arbeit des VSG wäre ohne grosse 
Unterstützung nicht möglich. Ich danke 
daher den Präsidien und Vorständen der 
Kantonal- und Fachverbände, der 
Generalsekretärin und Redaktorin des 
GH Gisela Meyer Stüssi, der Sekretärin 
Doris Lazzeri und unserer studentischen 
Mitarbeiterin Sophie Scherer. Ins-
besondere danke ich dem Zentralvorstand 
für die anregenden Diskussionen, die 
konstruktive Mitarbeit und das grosse En-
gagement. Ohne eure Hilfe wäre der VSG 
nicht da, wo er heute steht, und wir kön-
nen optimistisch und zuversichtlich in die 
Zukunft schauen. Für die aktuellen und 
kommenden Herausforderungen sind wir 
gut gerüstet und werden weiterhin die 
Anliegen von uns Lehrpersonen mit dem 
nötigen Gewicht und Nachdruck ein-
bringen können.

Im September 2023, Lucius Hartmann

Jahresberichte 2022/2023 Jahresbericht des Präsidenten
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Gymnasium Helveticum und Generalsekretariat Jahresberichte 2022/2023

Am Ende des vergangenen Geschäfts-
jahres, im Juni 2023 konnten Doris Lazze-
ri und ich das fünfjährige Bestehen unse-
rer Zusammenarbeit feiern. Im Juni 2018 
hatte ich das neu geschaffene Amt als 
Generalsekretärin des VSG gleichzeitig 
mit der Aufgabe als Redaktorin des Gym-
nasium Helveticum übernommen. Meine 
Vorgängerin als Redaktorin des GH, De-
nise Martin, hatte dem Vorstand zwei 
Jahre vorher in weiser Voraussicht geraten, 
die Strukturen zu modernisieren und ein 
Generalsekretariat zu schaffen. Dieses Ju-
biläum gibt mir die Möglichkeit, mit der 
Rechenschaft über das vergangene Ge-
schäftsjahr auch die Veränderungen der 
letzten fünf Jahre Revue passieren zu las-
sen.

Während früher die Adresse des VSG 
bei der Privatadresse des jeweiligen Präsi-
denten oder der Präsidentin war oder 
allenfalls bei der Redaktion des Gymna-
sium Helveticum, hat der VSG nun seit 
fünf Jahren eine eigene Adresse an der 
Monbijoustrasse 36 in Bern, zwar als 
Untermieterin bei Bildung Bern, doch 
immerhin mit eigenem Büro und Zugang 
zu Infrastruktur und Sitzungszimmern. 
Der VSG-Vorstand trifft sich nun nur 
noch zweimal jährlich ausserhalb für eine 
Retraite, alle übrigen Sitzungen finden im 
Generalsekretariat in Bern oder allenfalls 
online statt. Das Präsidium, der Vorstand 
und die Generalsekretärin nehmen die 
Möglichkeit wahr, sich auch für Sitzungen 
mit anderen Organisationen in Bern zu 
treffen.

Ebenso verfügt der VSG seit fünf Jahren 
über eine moderne Datenbank, mit der 
nun auch die Rechnungen elektronisch 
versandt werden können und in der die 
Buchhaltung direkt mit der Mitglieder-
verwaltung verbunden ist. Im letzten Jahr 
konnten wir bei der Integration der neuen 
Kollektivmitglieder aus dem Kanton Lu-
zern die vielen Möglichkeiten der Daten-
bank ausschöpfen.

In den vergangenen fünf Jahren wur-
den alle Prozesse allmählich aus eigener 
Erkenntnis oder durch äusseren Druck an-
gepasst. So verfügt der VSG über ein ana-
loges Archiv, das von Doris Lazzeri – und 
nicht mehr vom jeweiligen Präsidium – 
konsequent und zuverlässig geführt wird, 
so dass es periodisch ins Staatsarchiv Aarau 
eingeliefert werden kann. Ebenso führen 
wir ein digitales Archiv, das gleich ge-
ordnet ist wie das analoge und ausschliess-
lich Dateien im PDF- und JPG-Format 
enthält, von denen man heute denkt, dass 
diese Formate auch noch in Jahrzehnten 
lesbar sind. Unter anderem wurden auch 
alle Nummern des Gymnasium Helveti-
cum seit 1946 und die Jahreshefte von 1860 
bis 1945 digitalisiert und stehen auf unserer 
Homepage zur Verfügung. Kürzlich hat 
mir ein Bildungsforscher gedankt, dass er 
nun zu all diesen Texten Zugang habe – 
eine Bezahlschranke haben wir dafür 
nämlich nicht eingerichtet. Der Grund für 
den öffentlichen Zugang ist, dass wir 
einerseits sehr gerne unser Gedankengut 
zur Verfügung freigeben und unsere Mit-
glieder andererseits für das Heft ja schon 
bezahlt haben.

Am Ende jedes Geschäftsjahres habe 
ich das Gefühl, dass wir eigentlich gar 
nichts Neues gemacht haben, über das es 
sich zu berichten lohnte, doch nun, wo ich 
mir die Summe der Veränderungen von 
fünf Jahren zusammengestellt habe, reali-
siere ich, wie viel doch in jedem einzelnen 
Jahr geschehen ist. Die Neuerungen wie 
die Erstellung des Gymnasium Helveti-
cum mit einem Redaktionssystem sind 
schon zur Routine geworden. Doch war 
das abgelaufene Geschäftsjahr das erste, in 
dem wir alle Nummern selber – natürlich 
mit zuverlässiger Unterstützung unserer 
Druckerei multicolorprint – hergestellt 
haben. Wie viele Schritte und Eigenheiten 
des Prozesses und der Programme da zu 

berücksichtigen sind, hat sich wieder ge-
zeigt, als sich unsere neue studentische 
Mitarbeiterin, Sophie Scherer, seit Februar 
2023 in den Prozess eingearbeitet hat und 
in Kürze zur Stütze der Redaktorin ge-
worden ist.

Ausserordentlich dankbar bin ich dem 
Präsidenten Lucius Hartmann und dem 
Vizepräsidenten Andreas Egli für die im-
mense Arbeit vom Auswerten von Statisti-
ken über das Verfassen von Artikeln, das 
Kontaktieren von möglichen Autor:innen 
bis zum Korrigieren des letzten fehlenden 
Kommas, vom Takten der General-
sekretärin bis zur Kontrolle der 
Rechnungsführung. Doris Lazzeri danke 
ich für die Geduld und Beharrlichkeit im 
Umgang mit den vielen unterschiedlichen 
Ansprüchen, die ihr von mir, vom Vor-
stand, den Präsidien der Fach- und 
Kantonalverbände und den Mitgliedern 
entgegenkommen. Sie hält mit allen oben 
genannten Veränderungen Schritt, emp-
fiehlt manchmal aber auch ein behut-
sameres Vorgehen, wenn neue Ideen in 
Realität umgesetzt werden sollen. Auch 
den übrigen Vorstandsmitgliedern, den 
beiden Übersetzerinnen und den Korrek-
tor:innen bin ich dankbar für ihre 
kontinuierliche und zuverlässige Arbeit.

Bern, im September 2023

Alles beim Alten? Alles neu?
Jahresbericht für das Gymnasium Helveticum und das Generalsekretariat 2022/2023

Gisela Meyer
ist Redaktorin des Gymnasium Helveticum und 
Generalsekretärin des VSG.

Jubiläum 5 Jahre VSG-Generalsekretariat in 
Bern : Gisela Meyer und Doris Lazzeri.
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Jahresberichte 2022/2023 Kommission Gymnasium–Universität

1 Zusammensetzung der Kommission

Die Zusammensetzung der Kommission stellt sich zum Jahres-
ende wie folgt dar:
Mitglieder aus dem Gymnasium:
• Dr. Lucius Hartmann, Kantonsschule Zürcher Oberland Wet-

zikon (ZH), Latein, Griechisch und Mathematik, Co-Präsident 
KGU

• Manuel Fragnière, Chemie und Informatik
• Dr. Pascal Frey, Neue Kantonsschule Aarau (AG), Deutsch
• Dr. Emmanuel Mejia, Collège St-Michel Fribourg (FR), Philo-

sophie
• Adriana Mikolaskova, Mathematisch-naturwissenschaftliches 

Gymnasium Rämibühl Zürich (ZH), Bildnerisches Gestalten
• Gerhard Schmidt, Kollegium Spiritus Sanctus Brig (VS), Bio-

logie, Vertreter KSGR

Mitglieder aus den universitären Hochschulen:
• Dr. Itta Bauer, Universität Zürich, Geographie und Didaktik
• Prof. Dr. Cécile Hébert, EPF Lausanne, Physik, Co-Präsiden-

tin KGU
• Prof. Dr. Frank Kutzschebauch, Universität Bern, Mathematik
• Prof. Dr. Claudia Leopold, Universität Fribourg, Pädagogische 

Psychologie
• Prof. Dr. Regula Schmid, Universität Bern, Geschichte des 

Mittelalters
• Prof. Dr. Nathalie Vuillemin, Université de Neuchâtel, Littéra-

ture et savoirs

Vertreter der Pädagogischen Hochschulen:
• Dr. Rolf Bossart, Pädagogische Hochschule St. Gallen, NNMG 

/ MNGW (ERG)

Manuel Fragnière hat seinen Rücktritt per Ende 2023 an-
gekündigt. Als Nachfolgerin stellt sich Susanne Marzer (Anglis-
tin, Gymnase de Nyon VD), künftige Vizepräsidentin des VSG, 
zur Verfügung.

2 Aktivitäten der Kommission

2.1 Sitzungen
Die Kommission hat sich seit dem letzten Jahresbericht zu drei 
Sitzungen getroffen: Am 14. März, am 6. Juni und am 14. Novem-
ber 2023. Um eine Teilnahme an den Sitzungen zu erleichtern, 
wurden einzelne Mitglieder per Videokonferenz zugeschaltet.

2.2 Forderungen der KGU
An ihrer Sitzung vom 6. Juni hat die KGU zwei Forderungen 
verabschiedet und diese anschliessend publiziert (im Gymnasium 
Helveticum 4/2023 und auf der Website der KGU) und an die 
EDK sowie swissuniversities weitergeleitet:
• Forderung nach evidenzbasierter Analyse der Studienabbrüche 

und -wechsel
• Förderung von Initiativen zur verstärkten Zusammenarbeit 

Hochschule–Gymnasium

2.3 Anhörungsantwort zum neuen Rahmenlehrplan der 
Gymnasien
Anlässlich ihrer Sitzung vom 14. November 2023 hat die Kom-
mission eine eigene Anhörungsantwort zum neuen Rahmenlehr-
plan der Gymnasien verabschiedet (beschränkt auf die überfach-
lichen Teile). Sie ist insgesamt mit den Vorschlägen in den Teilen 
1 und 2 sowie zur Maturitätsarbeit, zum Schwerpunktfach und 
zum Ergänzungsfach «eher einverstanden» und regt hauptsächlich 
beim Kapitel zur Interdisziplinarität eine wesentliche Über-
arbeitung an. Zudem sollte die verwendete Terminologie noch-
mals auf ihre Korrektheit überprüft und im ganzen RLP einheit-
lich benutzt werden. Für die Umsetzung sind eine rechtzeitige 
Sensibilisierung der Hochschulen für die Änderungen, An-
passungen bei der Ausbildung der künftigen Lehrpersonen sowie 
Weiterbildungsangebote für bestehende Lehrpersonen not-
wendig.

2.4 Diskussion des Bildungsberichts
Die Kommission diskutierte ausführlich mögliche Konsequenzen 
aus dem Bildungsbericht 2023 für den Übergang vom Gymna-
sium bzw. der FMS an die Hochschulen. Dabei wurden u. a. die 
folgenden Themen angesprochen:
• Wahl der Schwerpunktfächer und Auswirkungen auf das Stu-

dium bzw. den Studienerfolg (z.B. MINT-Fächer und EPFL)
• Einfluss einzelner Gymnasien auf den Studienerfolg (Dauer 

wichtiger als Einzelschule)
• Ursachen für Studienerfolg und -abbruch (auch im Zusammen-

hang mit der Forderung der KGU, siehe 2.2)
• Zusammenhang von Maturitätsnote und Studienerfolg (keine 

schweizweiten Zahlen verfügbar)
• Gründe für Unterschiede im Bildungserfolg (Chancen-

gerechtigkeit)
• Vorhersagbarkeit des Studienerfolgs
• Geschlecht und Wahl von MINT-Schwerpunktfächern
• Kantonale Maturitätsquoten und Hochschulübertritte
• Freie Studienwahl
• Einstieg und Verbleib im Lehrberuf
• Zulassung zu PHs
• Unterrichtstätigkeit während des Studiums

2.5 Organisation einer Konferenz Übergang Gymnasium–
Universität V
Die KGU plant am 20./21. Januar 2025 eine fünfte Konferenz 
Übergang Gymnasium–Universität zum Thema «Auswirkungen 
des neuen MAR und RLP auf den Übergang Gymnasium–
Hochschule». Diese soll an der Universität Bern stattfinden. Vor-
gesehen ist die Teilnahme der Fächer Unterrichtssprache 
(Deutsch, Französisch, Italienisch), Mathematik, Informatik, Ge-
schichte und Musik.

2.6 Weitere Themen
Als weitere Themen wurden in der Kommission besprochen:
• Lehrpersonenmangel auf Sekundarstufe II und allfällige 

Gegenmassnahmen
• Begabtenförderung am Gymnasium:
• Die Hochschulen verweisen auf diverse Programme an den 

Hochschulen selbst (teilweise inkl. der Möglichkeit, dabei 

Kommission Gymnasium–Universität (KGU)
Jahresbericht 2023
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Zum Rücktritt von Manuel Fragnière

ECTS-Punkte zu erwerben) sowie auf «Schweizer Jugend 
forscht» und die Wissenschaftsolympiaden.

• Englischkenntnisse der Studierenden:
• Bislang keine Hinweise auf Schwierigkeiten, die sich aus 

mangelhaften Englischkenntnissen der Studierenden ergeben 
würden

• Moderne Unterrichtsformen an Hochschulen:
• Entwicklung durch die Digitalisierung, zunehmende Be-

deutung der Hochschuldidaktik
• Künstliche Intelligenz:
• Schulen und Hochschulen sind hier daran, einen sinnvollen 

Umgang zu finden. Auf der Seite des Gymnasiums finden mo-
mentan viele Weiterbildungen statt, ebenso gibt es bereits An-
passungen von Richtlinien (z.B. zu Maturitätsarbeiten). An 
den Hochschulen werden u. a. Leitfäden zu Best Practice aus-
gearbeitet; zudem werden bestimmte Formen der Leistungs-
überprüfung überdacht (z.B. Verfassen von Essays) oder der 

Fokus bei Arbeiten verstärkt auf empirische Elemente gelegt. 
Aus Sicht der KGU muss besonders das selbstständige Schreiben 
nach wie vor erlernt und geübt werden.

2.7 Kontakte
Das Co-Präsidium hält Kontakt mit verschiedenen Gremien und 
vertritt die KGU an entsprechenden Sitzungen. Zu diesen Part-
nern gehören die Schweizerische Maturitätskommission (SMK; 
der Co-Präsident hat hier auch Einsitz im Büro), der Dachverband 
Lehrerinnen und Lehrer Schweiz (LCH), das Syndicat des enseig-
nant·e·s romand·e·s (SER), die Schweizerische Mittelschulämter-
konferenz (SMAK), das Zentrum für die Mittelschule (ZEM 
CES) und HSGYM (Zürich).
Wetzikon und Lausanne, 15. November 2023

Lucius Hartmann und Cécile Hébert

Zum Rücktritt von Manuel Fragnière

Cher Manuel,
Tu es entré au comité central de la SSPES en 2016, où tu t’es 
engagé dans diverses commissions et groupes de travail importants 
en tant que membre de la Commission Gymnase–Université 
(CGU), de la Commission Suisse de Maturité (CSM), en tant que 
contributeur à l’élaboration du nouveau Plan d’études cadre 
(PEC) en chimie, en tant que représentant de la SSPES dans le 
groupe de travail (GT) «Mise en œuvre du RRM» et en tant que 
délégué officiel de la SSPES auprès du syndicat des enseignant·es 
romand·es (SER). En outre, tu étais responsable de notre site web.

Malheureusement, ton état de santé met une fin abrupte à ton 
activité au comité central. Les problèmes cardiaques dont tu 
souffres depuis longtemps se sont aggravés au cours des derniers 
mois, si bien que tu te vois contraint de réduire ton temps de tra-
vail et d’abandonner des activités qui te sont chères.

Au nom du comité central et de l’ensemble de la SSPES, je te 
remercie vivement pour le travail considérable que tu as accompli 
au cours des sept dernières années. Les traces que tu as laissées 
dans le RRM et le PEC marqueront encore longtemps le gymnase.

Nous te souhaitons le meilleur pour ton avenir sans CC et sur-
tout une bonne santé.

Lucius Hartmann

Illustration : ©Nadia Bader
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Für einen gelingenden Berufseinstieg
Positionspapier des VSG

Positionspapier

Situation

Für die Situation auf dem Stellenmarkt zeichnet sich auch bei der Sek II Allgemeinbildung eine Verschärfung ab, die bei einzelnen Fä-
chern bereits spürbar ist. Um die Qualität des Unterrichts nicht zu gefährden, ist der Anstellung von qualifizierten Lehrpersonen ein 
hohes Gewicht beizumessen. In der Ausbildung und während des Berufseinstiegs werden wichtige Weichen für die Professionalisie-
rung und die zukünftigen Tätigkeiten gelegt. Daher ist ein besonderes Augenmerk auf diese Phase zu richten. Denn wenn der Einstieg 
gelingt, ist der Verbleib im Beruf gemäss den vorliegenden Statistiken (Bildungsbericht 2023, S. 309 sowie S. 291, allerdings nur für die 
obligatorische Schule) sehr wahrscheinlich, wodurch sich auch die Investitionen in die Ausbildung auszahlen. Zudem kann man die 
persönliche Weiterentwicklung der jungen Lehrpersonen durch geeignete Unterstützung gezielt fördern, so dass sie etwa ihren Unter-
richt im Team vor- und nachbereiten, ihre Ressourcen schonend einsetzen, Werte und Normen kennenlernen oder sich rasch an der 
Schulentwicklung beteiligen.

Aus diesen Gründen gilt es, durch geeignete Massnahmen die Berufsattraktivität zu erhöhen und allfällige Hürden beim Einstieg in 
die Unterrichtstätigkeit abzubauen. Dazu können alle Akteure, die Ausbildungsinstitutionen, die Kantone als Arbeitgeber, die Schul-
leitungen und die erfahrenen Lehrpersonen ihren spezifischen Beitrag leisten.

3. Professionelles Mentorat durch eine Fachkollegin oder einen 
Fachkollegen zur Unterstützung beim Berufseinstieg:
a. Dieses dauert mindestens ein Jahr, optimal wären zwei 

Jahre.
b. Es basiert auf einem klar definierten Pflichtenheft. Die Ver-

antwortlichkeiten für das Mentorat und für die Beurteilung 
der Lehrpersonen sind strikt zu trennen (z.B. zur Ver-
meidung von Interessenskonflikten).

c. Es setzt eine angemessene zeitliche Entlastung und Be-
zahlung für Mentor:innen voraus.

d. Für die Übernahme eines Mentorats ist eine intrinsische 
Motivation der Mentorin oder des Mentors zwingend. Eine 
Verpflichtung zum Mentorat durch die Schulleitung ist un-
bedingt zu vermeiden.

e. Eine Weiterbildung für Mentor:innen ist anzubieten und 
ihr Besuch durch den Arbeitgeber vollumfänglich zu finan-
zieren. Diese dient einerseits der Professionalisierung, 
andererseits der persönlichen Weiterentwicklung der Men-
torin oder des Mentors im Sinne eines Job-Enrichment.

f. Die Mentor:innen haben ihrerseits – wenn es nötig ist – 
Anspruch auf die Unterstützung durch die Schulleitung 
oder die Fachschaftsleitung.

Verabschiedet an der DV vom 24.11.2023 in Schaffhausen

Gelingensbedingungen

Damit der Berufseinstieg von Lehrpersonen an der Sek II Allgemeinbildung gelingt, sind folgende Punkte zu beachten:

1. Die Ausbildung soll Berufserfahrungen ermöglichen.
a. Bereits während der Ausbildung sollen künftige Lehr-

personen die Möglichkeit haben, erste Unterrichts-
erfahrungen zu sammeln (nicht nur in Praktika, sondern in 
Stellvertretungen oder Lehraufträgen). Dafür sind zusätz-
liche Ressourcen notwendig, um eine adäquate Betreuung 
sicherzustellen.

b. Es ist zu prüfen, ob ein Modell mit einem Referendariat 
(begleiteter Schuleinstieg mit einem entlöhnten Praxisjahr 
vor dem Erwerb des Lehrdiploms) als zusätzliche Variante 
neben dem bisherigen Verfahren eingeführt werden soll.

2. Unterstützung beim Berufseinstieg:
a. Für Studierende und für Berufseinsteiger:innen ist eine 

transparente Information und eine aktive Laufbahn-
beratung durch den Fachvorstand und/oder die Schul-
leitung vorzusehen, z.B. zur Pensengrösse und ihren Aus-
wirkungen, zum Unterricht an mehreren Schulen, zur 
beruflichen Weiterentwicklung und anderen Faktoren.

b. Um den hohen Initialaufwand bei der Unterrichtsvor-
bereitung abzufedern und die Übernahme grösserer Pensen 
schon von Beginn an zu erleichtern, sind Lehrpersonen, 
welche in den Beruf einsteigen, in den ersten vier Jahren 
gezielt zu entlasten, z.B. mit zusätzlich bezahlten 400h 
Arbeitszeit im ersten Jahr, mit 300h im zweiten, 200h im 
dritten und 100h im vierten Jahr.

c. Durch geeignete zusätzliche Massnahmen soll es den Lehr-
personen ermöglicht werden, schon früh mit einem hohen 
und mittelfristig gesicherten Pensum zu unterrichten. Dazu 
gehört beispielsweise die Förderung der Arbeit im Team 
zusammen mit erfahrenen Lehrpersonen zum gegenseitigen 
Austausch von Materialien und Know-how.

d. Hohe Einstiegslöhne sollen die Tatsache abfedern, dass die 
meisten Lehrpersonen am Anfang ihrer Berufslaufbahn oft 
ein weniger hohes Pensum unterrichten können, als sie es 
möchten.

https://bit.ly/2FYzUdk
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Ein Blick – ein Klick

Statutenänderungen

Austausch mit dem Präsidium der SMAK

Im Zentrum des Austausches mit dem Präsidium der SMAK stan-
den folgende Themen: Anhörung Rahmenlehrplan (RLP), 
Arbeitsgruppe Umsetzung MAR, Lehrpersonenmangel, Berufs-
einstieg, Weiterbildung und Selektion.

Berufszufriedenheitsstudie des LCH und des SER

Vom 5. bis 29. März 2024 führen der LCH und der SER erstmals 
seit 10 Jahren wieder eine Studie zur Berufszufriedenheit der 
Lehrpersonen durch. Um repräsentative Resultate zu erhalten, ist 
eine hohe Beteiligung der Lehrpersonen aller Stufen notwendig. 
Wir bitten daher unsere Mitglieder darum, die Umfrage auszu-
füllen. Die Einladung zur Umfrage erfolgt am 5. März 2024 direkt 
vom beauftragten Büro Brägger per Mail.

Statutenänderungen

Änderungen im Anhang zum Artikel 7 der Statuten

Die Delegiertenversammlung des VSG hat den Anhang zum Arti-
kel 7 der Statuten (Mitgliederbeitrag der Kollektivmitglieder) an-
gepasst: 

Mitgliederbeitrag der Kollektivmitglieder
Anhang zum Artikel 7 Mitgliederbeitrag Kollektivmitglieder
Einen reduzierten Mitgliederbeitrag zahlen:
–  Pensionierte: Reduktion um 50%
– Mitglieder eines Kantonal- oder Regionalverbands, dessen 

Mitglieder (exkl. Ehrenmitglieder, Passivmitglieder und Pen-
sionierte) alle  VSG-Mitglieder sind: Reduktion um 50%.

Inkrafttreten

Die vorliegenden Statuten sind beschlossen von der Delegierten-
versammlung des VSG am 24. November 2023 und treten am  
1. März 2024 in Kraft. Sie ersetzen die Statuten vom 25. November 
2022.

24. November 2023

Für den Verein Schweizerischer Gymnasiallehrerinnen und 
Gymnasiallehrer

Der Präsident:    Lucius Hartmann
Der Vizepräsident:    Andreas Egli

Die vollständigen Statuten finden Sie unter : 
https ://www.vsg-sspes.ch/der-verein/statuten

Ein Blick – ein Klick

Themen der Retraite des Zentralvorstands (ZV)

An seiner zweitägigen Retraite hat der ZV u.a. über die folgen-
den Themen diskutiert: Belastung der Schüler:innen, Umsetzung 
von WEGM, Selektion und Künstliche Intelligenz (KI).

Anhörungsantwort der KGU zum neuen RLP

Die Stellungnahme der KGU zu den überfachlichen Teilen des 
RLP ist auf der Website der KGU zu finden.

https ://kgu.vsg-sspes.ch/dokumente/2023-11-14_
Stellungnahme_KGU_RLP.pdf

https://kgu.vsg-sspes.ch/dokumente/2023-11-14_Stellungnahme_KGU_RLP.pdf
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Neuer Rahmenlehrplan des Gymnasiums – 
Anschluss an den Zyklus 3 sicherstellen 
Podiumsgespräch des VSG an der swissdidac

Podium swissdidac Übergang Sek I – Sek II

Einschätzung des neuen RLP

Die Teilnehmenden waren sich einig, dass der RLP durch seine 
Kompetenzorientierung, durch die verwendete Terminologie 
und durch die transversalen Themen nun besser an die Volks
schule anschliesst und damit die Lücke schliessen hilft, welche 
sich nach der Einführung der sprachregionalen Lehrpläne (LP21, 
PER, PdS) zwischen den beiden Schulstufen aufgetan hat. Dabei 
ist es wichtig, dass der Dialog zwischen Volksschule und Gymna
sium künftig intensiviert wird und dass im Verständnis des 
Kompetenzbegriffs keine Unterschiede zwischen den Sprach
regionen zu beobachten sind.

Zudem kann man durch den neuen RLP den Forderungen der 
Hochschulen, insbesondere im Bereich der transversalen Themen 
und überfachlichen Kompetenzen, besser genügen und somit 
auch den Anschluss nach oben gewährleisten. Das Gymnasium 
sollte daher mit dem neuen RLP seine Wissenschaftsorientierung 
unbedingt bewahren und mittels geeigneter Selektionsmechanis
men dafür sorgen, dass die richtigen Schüler:innen die Matura 
bestehen und an die Hochschulen übertreten.

Dass es allerdings schwierig ist, die überfachlichen Kompeten
zen adäquat zu prüfen, zeigen die Erfahrungen der Volksschule. 
Dabei ist jedoch zu berücksichtigen, dass diese Kompetenzen oft 
eine wichtige, wenn nicht sogar unabdingbare Voraussetzung für 
eine erfolgreiche Laufbahn am Gymnasium darstellen und des
halb auch bei der Überprüfung des Erwerbs von fachlichen Kom
petenzen mitbeurteilt werden. Die Lehrpläne der Volksschule zei
gen ausserdem zur Genüge, dass die fachlichen Kompetenzen 
nicht von den überfachlichen Kompetenzen verdrängt werden. 
Als optimal hat sich im Übrigen ein Zwischenweg ergeben, bei 
welchem für die Förderung einer überfachlichen Kompetenz 
nicht ein einziges Fach und nicht alle Fächer gleichzeitig ver
antwortlich sind, sondern sich mehrere Fächer diese Aufgabe tei
len. Denn das Stärken der überfachlichen Kompetenzen findet je
weils im Lernen des Fachunterrichts statt.

Gelingensbedingungen für eine erfolgreiche Umsetzung

Die Herausforderungen für das Gymnasium, die sich aus der kan
tonalen Umsetzung des RLP ergeben, sind hoch, aber mit Blick 
auf die analoge Situation der Volksschule durchaus zu bewältigen. 
Es braucht dafür die Offenheit der Lehrpersonen und Schul
leitungen, sich auf Neues einzulassen, genügend Zeit, ausreichend 
Ressourcen, eine enge Zusammenarbeit und den Austausch mit 
Partnern (nicht nur mit der Volksschule, sondern beispielsweise 
auch mit der Berufsbildung) sowie die klare Absicht der Ent
scheidungsträger, nicht alles auf einmal umsetzen zu wollen, son
dern vielmehr einen Prozess anzustossen, welcher die neuen 

Vorga ben und die Auswirkungen einer echten Kom pe
tenzorientierung Schritt für Schritt im Unterrichtsalltag zu ver
ankern hilft. Dabei kann man auf bestehenden Erfahrungen und 
Projekten aufbauen und die Reform nicht als Bruch mit der Ver
gangenheit, sondern als stetige Weiterentwicklung des Gymna
siums sehen. Dies ist zu unterstützen mit einem geeigneten und 
gut ausgebauten Weiterbildungsangebot, ebenso sind bei der Aus
bildung der Lehrpersonen selbst Anpassungen notwendig. Es gilt 
also insgesamt, das Projekt WEGM als Chance zu nutzen und bei 
der Umsetzung mit dem nötigen Augenmass sinnvolle Ver
änderungen vorzunehmen

Filizia Gasnakis, Lucius Hartmann.

Der neue Rahmenlehrplan des Gymnasiums wird auch Auswirkungen auf den Übergang von der Sekundarstufe I an das Gymnasium 
haben. Daher nutzte der VSG die Gelegenheit, im Rahmen der Bildungsmesse swissdidac in Bern an einer Podiumsdiskussion mit 
Véronique Mariani (Vizepräsidentin KSGR), David Rey (Präsident SER, Vertreter Sek I) und Daniel Gebauer (Geschäftsleitung LCH, 
Vertreter Sek I) über diese Thematik zu sprechen.

Nächstes Klassenlager in Nyon 
am Genfersee!
•• Schönes und modernes Hostel für Schulklassen Schönes und modernes Hostel für Schulklassen
•• Vorzeigebetrieb für nachhaltigen Tourismus Vorzeigebetrieb für nachhaltigen Tourismus
•• Frühstück (inbegriffen), Lunchbags und Abendessen erhältlich Frühstück (inbegriffen), Lunchbags und Abendessen erhältlich
••  Gratis Transportkarte für die Region Nyon (Coppet-Nyon-St.Cergue-Rolle)Gratis Transportkarte für die Region Nyon (Coppet-Nyon-St.Cergue-Rolle)
••  Gratiseintritt für Schulen im Schweizerischen Nationalmuseum in Gratiseintritt für Schulen im Schweizerischen Nationalmuseum in 
      Prangins; inkl. 1 Aktivität gratisPrangins; inkl. 1 Aktivität gratis

Mehr Informationen unter www.nyonhostel.ch/gruppenMehr Informationen unter www.nyonhostel.ch/gruppen
Nyon Hostel, chemin des Plantaz 47, 1260 NyonNyon Hostel, chemin des Plantaz 47, 1260 Nyon
info@nyonhostel.ch  /  022 888 12 60info@nyonhostel.ch  /  022 888 12 60

www.nyonhostel .ch

https://bit.ly/2FYzUdk
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Bildungsticker

Bildungsticker

Der Bildungsticker erscheint als Newsletter 
jede 2. Woche und kann abonniert werden :

www.vsg-sspes.ch/aktuelles/bildungsticker

Schweiz

Bildungsziele bestätigt
Die langfristigen Bildungsziele von Bund 
und Kantonen bleiben sich gleich. Das 
haben die Konferenz der kantonalen Er-
ziehungsdirektor:innen EDK an ihrer 
Jahresversammlung und das Departement 
für Wirtschaft, Bildung und Forschung 
WBF bestätigt. Als besonders wichtig 
wird das Ziel genannt, dass 95 Prozent 
aller Jugendlicher einen Abschluss auf der 
Sekundarstufe II machen sollen. Die aktu-
elle Quote liegt bei 91 Prozent und es gibt 
grosse Unterschiede, was den sozio-öko-
nomischen Hintergrund angeht. Was das 
Gymnasium betrifft, so soll im Sommer 
2024 das Projekt Weiterentwicklung der 
gymnasialen Maturität WEGM ab-
geschlossen werden. 

EDK und Bund bestätigen ihre gemeinsamen 
bildungspolitischen Ziele. EDK. 27.10.2023

Entwicklung der Löhne
1.9 Prozent. Um so viel sollen die Löhne 
in der Schweiz im Schnitt ansteigen im 
Jahr 2024. Das zeigt eine aktuelle Umfrage 
der UBS. Nicht immer ist dabei klar, ob es 
sich um einen separat ausgewiesenen 
Teuerungsausgleich oder um eine Real-
lohnerhöhung handelt. Im öffentlichen 
Sektor – darunter die Bildung – sind die 

Ergebnissen – ein Zufall? Immerhin: Im 
internationalen Vergleich schneiden die 
15-Jährigen in der Schweiz gut bis sehr gut 
ab. In Mathematik liegt die Schweiz auf 
Platz acht. Die Jugendlichen erreichen 502 
Punkte, deutlich mehr als der OECD-
Schnitt von 476 Punkten. Besser als die 
Schweiz sind Estland und sechs asiatische 
Länder. Pisa zeigt aber auch: 19 Prozent 
der Schweizer Jugendlichen erreichen die 
Mindestanforderungen in Mathematik 
nicht. Die Leseleistung kann mit 483 
Punkten bei einem OECD-Schnitt von 
476 als gut bezeichnet werden. Hier be-
trägt der Anteil leistungsschwacher 
Jugendlicher aber sogar 25 Prozent. Auch 
in den Naturwissenschaften schneidet die 
Schweiz gut ab. Sie erreicht 503 Punkte, 
der OECD-Schnitt liegt bei 485 Punkten. 
Insgesamt kann die Schweiz ihre Ergeb-
nisse aus den Jahren 2015 und 2018 be-
stätigen.

Ergebnisse der PISA-Erhebung 2022  
liegen vor. EDK. 5.12.2023

Reaktionen auf PISA 2022
Das relativ gute Abschneiden der Schweiz 
in den Bereichen Mathematik und Natur-
wissenschaften ist vielerorts mit Genug-
tuung aufgenommen worden. Dass aber 
ein Viertel der Schweizer Jugendlichen 
Mühe hat mit dem Lesen und Verstehen 
selbst einfacher Texte, gibt Anlass zur 
Sorge. So sagt Dagmar Rösler, Präsidentin 
des Dachverbands Lehrerinnen und Lehrer 
Schweiz LCH, in der Aargauer Zeitung: 
«Wir dürfen es nicht einfach hinnehmen, 
dass ein Viertel der Jugendlichen grosse 
Mühe beim Lesen bekundet und kaum 
Texte versteht.»

Rösler, Dagmar in Kälin, Kari: Bildungs-
wunder Schweiz: Weshalb Jugendliche trotz 

frappanter Leseschwäche eine Berufslehre 
schaffen. Aargauer Zeitung. 6.12.2023

Kantone

Waadt – Politische Bildung wehrt sich
Den Waadtländer Schulen war es verboten 
worden, in den Wochen vor den Wahlen 
politische Debatten durchzuführen. Be-
fürchtet wurde eine politische Beein-
flussung der Schüler:innen. Gegen das 
Verbot wehrten sich 57 Parlamentarier:in-
nen. Vor dem Waadtländer Verwaltungs-
gericht blitzten sie ab. Doch sie geben 
nicht auf: Nun wenden sie sich ans 
Bundesgericht. Sie sehen im Verbot einen 

Andreas Pfister
unterrichtet Deutsch und Medien an der 
Kantons schule Zug.

Löhne im Jahr 2023 um fast drei Prozent 
gestiegen. Doch 2024 werden sie weniger 
stark steigen, nämlich um 2.2 Prozent. 
Das ist zwar überdurchschnittlich, doch 
der Unterschied zu den 1.9 Prozent im 
Schweizer Schnitt ist nicht gross. Stärker 
steigen die Löhne wegen des Fachkräfte-
mangels in der Gastronomie und Hotelle-
rie, nämlich um 2.8 Prozent. Nach Abzug 
der Inflation bleibt von der Steigerung von 
1.9 Prozent nichts übrig – im Gegenteil: 
Wegen steigender Mieten und Strom-
preisen, höheren Preisen für den öffentli-
chen Verkehr und weiteren Anstiegen 
sinkt die Kaufkraft der Lohnempfän-
ger:innen voraussichtlich sogar. Ein An-
haltspunkt liefert die für 2023 prognosti-
zierte Teuerung: Sie beträgt 2.2 Prozent.

Umfrage UBS: Reallöhne stagnieren 2024. 
SRF. Tagesschau. 8.11.2023

Aktionsplan gegen Lehrpersonen-
mangel 
Der Dachverband Lehrerinnen und Lehrer 
Schweiz LCH lanciert einen «Aktionsplan 
Bildungsqualität», um dem Lehrpersonen-
mangel entgegenzutreten. Geplant sind ein 
ganzes Bündel an Massnahmen, unter an-
derem Volksinitiativen und Petitionen. 
Damit will der LCH Druck auf die Politik 
ausüben. Der Begriff der «Bildungsquali-
tät» soll in der Verfassung verankert wer-
den. Damit verbunden ist die Ver-
pflichtung, diese zu sichern. Dazu gehört 
etwa, Personen ohne Ausbildung zu einer 
Ausbildung zu verpflichten. Hinzu kom-
men Verbesserungen der Arbeitsbe din-
gungen wie die Entlastung von admi ni-
strativen Aufgaben und Lohn er höhungen.  

Lehrerdachverband startet Kampf für mehr 
Qualität und Personal. SRF. 9.11.2023

Zufrieden mit der Schule
Eine grosse Mehrheit der Schweizer:innen 
ist zufrieden mit dem Bildungssystem. Das 
zeigt eine aktuelle Umfrage des Schweizer 
Fernsehens und des Instituts gfs.bern. Be-
sonders zufrieden sind die Schweizer:in-
nen mit der Berufslehre und dem Gymna-
sium, dem lebenslangen Lernen und der 
Arbeit der Lehrer:innen. Etwas weniger 
zufrieden sind sie mit dem Umgang mit 
lernschwachen Schüler:innen.

Les Suissesses et les Suisses sont satisfaits du 
système scolaire helvétique. RTS. 23.11.2023

PISA 2022
Einen Tag vor dem Samichlaus mit seiner 
Rute kommt die PISA-Studie mit ihren 

https://www.vsg-sspes.ch/aktuelles/bildungsticker
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Verstoss gegen den Auftrag zur politischen 
Bildung.
L’interdiction des débats dans les écoles vaudoises 

portée devant le Tribunal fédéral. RTS. 
29.11.2023

Hochschulen

Chat GPT und Seminararbeiten
«Die Hochschulen schicken sich einfach 
ins Unvermeidliche», steht im sehr lesens-
werten NZZ-Artikel von Reto U. Schnei-
der zum aktuellen Umgang der Hoch-
schulen mit Chat GPT. Verbieten ist fast 
nicht möglich, doch erlauben ist auch pro-
blematisch. Es könnte sein, schreibt 
Schneider, dass Chat GPT das Ende der 
zweihundertjährigen Geschichte der 
Seminararbeit bedeutet. Und damit, er-
gänzt der Bildungsticker, vielleicht auch 
das Ende der vergleichsweise jungen 
Maturaarbeit.

Schneider, Reto U.: Chat GPT erobert die 
Universitäten: Darf der Computer die 

Seminararbeit schreiben? NZZ. 23.11.2023

Gymnasium/FMS

Progressive Rektor:innen
Die Gymnasialrektor:innen geben sich als 
Reformer:innen. Entsprechend enttäuscht 
sind sie vom neuen Rahmenlehrplan. Ins-
besondere die Interdisziplinarität komme 
zu kurz, monieren sie in ihrer Stellung-
nahme. Was die Fach-Rahmenlehrpläne 
angeht, so wiederholen die Rektor:innen 
ihre Warnung vor einer Überfrachtung. 
Noch immer würden die Fächer additiv 
Kompetenzen aufzählen. Es fehle eine 
Gesamtschau.

Offizielle Stellungnahme der KSGR zum 
RLP, 8.12.2023. KSGR. 13.12.2023

Knaben benachteiligt?
«Sind Knaben am Gymnasium be-
nachteiligt?», fragt VSG-Präsident Lucius 
Hartmann in der letzten Ausgabe des 
Gymnasium Helveticum und legt detail-
lierte Zahlen vor, die zeigen, wie der An-
teil Knaben am Gymnasium im Lauf der 
Ausbildungszeit abnimmt. Gegenwärtig 
hat sich der Anteil Schülerinnen am Gym-
nasium bei gut 55 Prozent stabilisiert. Nun 
hat auch die NZZ das Thema aufgegriffen. 
Über die Gründe für den tieferen Knaben-
anteil weiss man derzeit noch zu wenig.

Troxler, Irene: Der Bubenanteil am Gymna-
sium schrumpft. NZZ. 21.12.2023

International

USA – Jüdische Studierende haben 
Angst
An US-amerikanischen Hochschulen füh-
len sich jüdische Studierende teilweise 
nicht mehr sicher. Es ist eine Debatte dar-
über entbrannt, was gesagt werden darf 
und was nicht – und wer die Deutungs-
hoheit hat über das Gesagte: Was ist pro-
palästinensisch, Kritik an Israel, anti-
zionistisch – und was ist antisemitisch? 
Neben diesen Debatten gibt es klar anti-
semitische Vorfälle: Kritzeleien wie «Die 
Juden sind Nazis». Aggressives Verhalten 
pro-palästinensischer Demonstrant:innen. 
Online-Drohungen gegen jüdische Stu-
dierende oder Anlässe. Es ist wieder ge-
fährlich geworden, berichten Studierende, 
auf dem Universitätscampus den David-
stern offen zu tragen.

Hartocollis, Anemona; Saul, Stephanie: After 
Antisemitic Attacks, Colleges Debate What 

Kind of Speech Is Out of Bounds. New York 
Times. 9.11.2023

Deutschland – Israelhass und Anti-
semitismus an der Universität der 
Künste
An deutschen Hochschulen, insbesondere 
an der Universität der Künste in Berlin, 
kommt es zu aggressiven Kundgebungen. 
Jüdische Studierende trauen sich an der 
UdK zum Teil nicht mehr an Lehrver-
anstaltungen. Die Protestierenden spre-
chen von israelischem «Rassismus», 
«Genozid» und «Kolonialismus». Ihre Wut 
richtet sich gegen die Universitätsleitung, 
die sich solidarisch mit Israel bekennt, 
gegen die deutsche Bundesregierung, 
gegen den kapitalistischen Westen. Die 
Aggressivität richtet sich auch gegen 
Medienschaffende, wie die Frankfurter 
Allgemeine Zeitung und die Neue Zür-
cher Zeitung berichten.

Seidl, Claudius: Die Politik der Verdammnis. 
FAZ. 27.11.2023

Seliger, Marco: Kunststudenten in Berlin 
betreiben antisemitischen Aktivismus und 

verbreiten eine Kultur der Angst.  
NZZ. 29.11.2023

USA – Hochschulleitungen unter Druck
Liz Magill, die Präsidentin der Universität 
von Pennsylvania, ist zurückgetreten. Der 
Druck wurde zu hoch, nachdem nicht nur 
Republikaner, sondern auch wichtige 
Demokraten ihren Rücktritt verlangten. 
Kritisiert werden neben Magill auch die 

Präsidentinnen der Harvard-Universität 
sowie des Massachusetts Institute of 
Technology MIT für ihre ausweichenden 
Antworten anlässlich einer Anhörung 
durch das US-amerikanische Parlament. 
Vorgeworfen wird den Präsidentinnen, sie 
würden Antisemitismus an ihren Uni-
versitäten dulden, beispielsweise Aufrufe 
zum Genozid an den Juden. Magill hatte 
sich bei ihren Antworten auf das Recht auf 
freie Rede berufen. Konservative kritisie-
ren die Hochschulen schon lange, nun 
sehen sie ihren Moment gekommen. Sie 
werfen den Hochschulen vor, eine linke 
Woke-Kultur zu pflegen, die sehr wohl 
freie Rede verbietet, wenn es um Rassis-
mus gegen Farbige oder um Sexismus geht 
– aber nicht, wenn es gegen Israel geht.

Confesore, Nicholas: As Fury Erupts Over 
Campus Antisemitism, Conservative Seize the 

Moment. New York Times. 10.12.2023

Deutschland – Gender-Streit
Die Biologin Marie-Luise Vollbrecht hat 
vor Gericht Recht bekommen: Die 
Humboldt-Universität darf nicht sagen, 
Vollbrechts Haltung zum Thema Gender 
verstosse gegen das Leitbild der Uni-
versität. Vorausgegangen war eine Debatte 
um einen geplanten Vortrag von Voll-
brecht. Die Biologin vertritt die These, 
dass es nur zwei Geschlechter gebe. Die 
Transgender-Community hatte dagegen 
protestiert, dass die Universität einer sol-
chen Position eine Bühne biete. Kritiker 
sahen in diesem Protest ein Beispiel für die 
Cancel Culture.

Vahabzadeh, Susan: Was man sagen darf.  
Sonntagszeitung 8.12.2023

USA – Rücktritt der Harvard-Präsiden-
tin
Claudine Gay, Präsidentin der Universität 
Harvard, ist nun doch zurückgetreten. Zur 
Kritik, zu wenig getan zu haben gegen den 
aufflammenden Antisemitismus auf dem 
Harvard-Campus, kamen Plagiatsvor-
würfe. Gays Kritiker:innen werfen ihr 
Unfähigkeit vor. Nur dank der linken, 
woken Kultur an Universitäten, der För-
derung von Farbigen und Frauen, sei sie 
überhaupt ins Amt gekommen. Gays Un-
terstützer:innen sprechen von einer 
Hexenjagd. Der Angriff auf Gay sei Teil 
der konservativen Agenda. Mit Gays 
Rücktritt stellt sich die Frage: Ist Woke-
ness am Ende?
McMillan Cottom, Tressie: The Claudine Gay 

Debacle Was Never About Merit.  
New York Times. 4.1.2024

https://bit.ly/2FYzUdk
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nen/gymnasium-helveticum

Le magazine Gymnasium Helveticum
est en ligne:

www.vsg-sspes.ch/fr/publikationen/
gymnasium-helveticum

Impressum

Partnerschaft zwischen der Stiftung SchweizMobil und  
dem Verein Schweizerischer Gymnasiallehrerinnen und Gymnasiallehrer 

Auf SchweizMobil finden sich viele tolle und gut dokumentierte Vorschläge für Wanderungen und Velotouren in der ganzen 
Schweiz. Das SchweizMobil Plus Abonnement erlaubt zudem auf dem Computer oder dem Handy Touren vorzubereiten, 
zu zeichnen und mit anderen Personen zu teilen, sowie Karten auf dem Handy zu speichern oder Touren aufzuzeichnen. 
Diese Funktionen sind nützlich zur Vorbereitung von Lagern, Studien- und Schulreisen in der Schweiz, aber auch für  
Unternehmungen zu Fuss oder mit dem Fahrrad in der Freizeit.
Als Mitglied des VSG erhalten Sie das SchweizMobil Plus Abonnement zum Vorzugspreis von Fr. 20.– (statt Fr. 35.–).
        Rabattcode : 1062-5188-7949-9394
Falls Sie bereits einen Zugang SchweizMobil Plus haben, senden Sie Ihren Gutscheincode an info@schweizmobil.ch,  
um künftig vom Vorzugspreis profitieren zu können.

SchweizMobil Plus  
zum Spezialpreis

Anmeldung :
www.schweizmobilplus.ch/registrieren

Registration :
www.schweizmobilplus.ch/suissemobileplus/registration

Registrazione :
www.svizzeramobileplus.ch/registrazione

mailto:information@vsg-sspes.ch
http://www.vsg-sspes.ch
mailto:information@vsg-sspes.ch
mailto:gh@vsg-sspes.ch
http://www.vsg-sspes.ch
mailto:mail@beagdruck.ch
http://www.beagdruck.ch
mailto:info@fachmedien.ch
https://www.fachmedien.ch/
http://www.vsg-sspes.ch/publikationen/gymnasium-helveticum/mediadaten/


svwr.ch
schweizerischer verband der  
lehrkräfte für wirtschaft und recht

Leading Partners

Interdisziplinär und
im Team unterrichten

Trafo Baden 
Mo 13. + Di 14. Mai

Wirtschaft & Recht 
Symposium 2024

Fachwissen trifft Praxis

präsentieren

Weitere Informationen zu Wirtschaft & Recht:
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Der neue Rahmenlehrplan legt Grundlagen zur Förderung des überfachlichen Lernens. 
Interdisziplinärer Unterricht im Teamteaching ermöglicht die Erreichung dieser Ziele.  

Wirtschaft & Recht bietet viele Anknüpfungspunkte für interdisziplinären und transversalen  
Unterricht, besonders mit den Fächern Geschichte, Geografie, Informatik oder Philosophie. 

Am Symposium erwarten Sie Inputreferate und Workshops mit konkreten Unterrichtsbeispielen. 
Wir freuen uns auf die Teilnahme von vielen Kolleginnen und Kollegen aus allen Fachbereichen –  

sehr gerne auch mit ihren Schulklassen.

Montag, 13. Mai 2024

13.30 Inputreferat  
Kritisch denken – wie geht das genau?

13.45 Prof. Dr. Johannes Binswanger, 
Universität St. Gallen
«China – Klima – Migration»
Drei faktenbasierte Beispiele für 
fächer übergreifenden Unterricht 
mit DataSight

15.00 – 15.30 Pause

15.30 – 16.30 Workshops 
Prof. Dr. Johannes Binswanger, 
Dr. Carolin Güssow, Universität St. Gallen

 Workshop A: China
 Workshop B: Klima
 Workshop C: Migration

16.30 Zusammenfassung und Ausblick  
So gelingt interdisziplinärer Unterricht

17.00 Apéro

19.00 Team-Dinner, mit Kolleginnen und Kollegen  
aus verschiedenen Fachschaften

Dienstag, 14. Mai 2024

09.15 Wirtschaft & Gesellschaft 
Beispiele für transversalen Unterricht 

09.30 Inputreferat Andreas Christen, SwissLife:
Vorsorge planen - bereits im Studium!

10.30 – 11.00 Pause

11.00 – 12.00 Workshops
 Workshop A: Digitalität 
 Workshop B: Politische Bildung 
 Workshop C: Bildung für Nachhaltige Entwicklung 
 Workshop D: Transversaler Unterricht

12.00 – 13.30 Lunchbuffet

13.30 Inputreferat Prof. Dr. Niko Paech, 
Universität Siegen (D) 
«Genug ist genug – gutes Leben  
ohne Wirtschaftswachstum»

15.00 – 15.30 Pause

15.30 – 16.30 Workshops (wie Vormittag)

16:30 – 17.00 Zusammenfassung und Ausblick 
Voraussetzungen für eine erfolgreiche 
Umsetzung von Reformen

Programm und
Anmeldung:
strteachware.ch
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