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Editorial

Die Qualität des Gymnasium im Fokus – auch unter sich ändern-
den Rahmenbedingungen

grossmehr heitlich einverstanden erklärt 
und wo er sich noch etwas mehr Entwick­
lung gewünscht hätte, konnten Sie im letz­
ten GH lesen. 

In diesem Herbst läuft nun die An­
hörung zum Rahmenlehrplan (RLP). Wir 
sind davon überzeugt, dass der neue RLP 
zusätzlich zum MAR/MAV die Vergleich­
barkeit der kantonalen Maturitätsabschlüsse 
verstärken und zur weiterhin hohen Quali­
tät des Gymnasiums beitragen wird. Aller­
dings muss dazu eine hohe Qualität des In­
halts und der Formulierungen der Texte 
erreicht werden: Die Zielkompetenzen in 
den überfachlichen Bereichen und den 
ein zelnen Fächern müssen präzise und ver­
ständlich genug formuliert sein, dass über 
diese die allgemeine Studierfähigkeit und 
die vertiefte Gesellschaftsreife garantiert 
werden können. Gleichzeitig muss aber 
auch gewährleistet sein, dass der Lehrplan 
in der zur Verfügung stehenden Unter­
richtszeit umgesetzt werden kann, und dies 
in einer Form, die den einzelnen Kanto­
nen, Schulen und uns Lehrpersonen nach 
wie vor Autonomie gewährt. Der VSG 
wird darum diese Punkte an seiner 
Präsidienkonferenz vom September 2023 
und an der Delegiertenversammlung im 
November eingehend diskutieren und 
hofft, dass Sie, als Lehrerin, als Lehrer, Ihre 
Erfahrungen und Vorschläge in Ihren Fach­ 
und Kantonalverbänden einbringen. Die 
Rückmeldungen zu den überfachlichen 
und transversalen Themen werden über die 
Kantonalverbände gesammelt und vom 

Zentralvorstand und von der Delegierten­
versammlung im November 2023 in die 
Antwort des VSG integriert, die An­
regungen und Kritikpunkte zu den Fach­
rahmenlehrpläne direkt via die Fachver­
bände. 

Um den prüfungsfreien Übergang an 
die Hochschulen weiterhin zu garantieren 
und für die einzelnen Schüler:innen 
erfolgreich gestalten zu können, braucht es 
aber noch einiges mehr als passende  
Reglemente: Einige erfolgsversprechende 
Ansätze zur Stärkung der Laufbahn      ­ 
ge staltungskompetenzen und zur Zu sam­
men arbeit zwischen den Mittel­ und  
universitären bzw. pädagogischen Hoch­
schulen stellen wir in diesem GH vor.

Und schliesslich hängen die Qualität 
unserer Schulen und das Gelingen der 
Bildungsbiographien ganz zentral von 
unserer Arbeit ab. Aus demographischen 
Gründen werden wir mit höheren 
Schülerzahlen und mehr Klassen rechnen 
dürfen und müssen. In gewissen Fächern 
und Regionen ist es bereits seit einiger 
Zeit schwierig, genügend qualifizierte 
Lehrpersonen zu finden. Wir alle sind auf­
gefordert, uns dafür einzusetzen, dass auch 
in Zukunft vollständig ausgebildete und 
motivierte Kolleg:innen an unseren Schu­
len wirken wollen; dafür müssen die 
Arbeitsbedingungen und Ausbildungen 
stimmen, der Berufseinstieg sorgfältig ge­
staltet und der Zusatzaufwand neben dem 
Unterricht minimiert oder wenigstens ent­
sprechend vergütet werden.

Liebe Leserinnen und Leser

Kurz vor den Sommerferien ver­
abschiedeten die EDK und der Bundesrat 
das neue Maturitätsanerkennungsregle­
ment (MAR) bzw. die Maturitätsan er­
kennungs verordnung (MAV) und die  
da zu gehörige Verwaltungsvereinbarung.  
Dass sich der VSG mit diesen Vorlagen 

La qualité du gymnase en point de mire – malgré des conditions 
cadres en évolution

Chère lectrice, cher lecteur,

Peu avant les vacances d’été, la CDIP et le 
Conseil fédéral ont adopté le nouveau 
Règlement de reconnaissance des certifi­
cats de maturité gymnasiale (RRM) et 
l’Ordonnance sur la reconnaissance des 
certificats de maturité gymnasiale (ORM) 
ainsi que la Convention administrative cor­
respondante. Comme vous avez pu le lire 
dans la précédente édition du GH, la SSPES 

est en principe satisfaite des documents 
proposés, même si elle aurait souhaité 
davantage de changements sur certains 
points

L’audition sur le Plan d’études cadre 
(PEC) se déroule cet automne. Nous 
sommes convaincus que le nouveau PEC, 
en plus du RRM/de l’ORM, renforcera la 
comparabilité des certificats de maturité 
cantonaux et contribuera à maintenir la 
qualité du gymnase. Pour cela, le contenu et 

les formulations des documents doivent 
présenter un niveau de qualité élevé : les 
compétences cibles dans les domaines 
transversaux et les différentes disciplines 
doivent être formulées de manière suffi­
samment précise et compréhensible, afin de 
garantir l’aptitude à entreprendre des études 
supérieures et l’acquisition de la maturité 
civique approfondie. Dans le même temps, 
il s’agit également de s’assurer que le Plan 
d’études cadre puisse être mis en pratique 

Neues MAR – Medienmitteilung des VSG
GH 3/2023 S. 9

https ://www.vsg-sspes.ch/
fileadmin/user_upload/
publikationen/Gymna-
sium_Helveticum/GH-Digi-
tal/GH-digital_2023-03_d/
GH_2023_03_d_09_Medien-
mitteilung_des_VSG_zum_
neuen_Maturita__tsanerken-
nungsreglement.pdf

Andreas Egli
est Vice-président de la SSPES et de l’Associa-
tion cantonale saint-galloise des enseignant·e·s 
du secondaire II (KMV). Il enseigne la musique 
et le piano à la Kantonsschule de Wattwil SG.

https://bit.ly/2DyMUoo
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Editorial

Mirare alla qualità del liceo – anche quando le cose cambiano

dans le cadre du temps d’enseignement à 
disposition et ce, dans un format préservant 
l’autonomie des cantons, des écoles et des 
enseignant·e·s. La SSPES discutera ces 
points en détail lors de sa Conférence des 
président·e·s en septembre 2023 et lors  
de son Assemblée des délégué·e·s en 
novembre. Nous espérons vivement que 
tou·te·s les enseignant·e·s feront part de 
leurs expériences et soumettront leurs sug-

gestions à leurs sociétés de branche et leur 
associations cantonales. Les commentaires 
concernant les thèmes supra disciplinaires 
et transversaux seront recueillis par les asso-
ciations cantonales, et le Comité central 
ainsi que l’Assemblée des délégué·e·s en 
novembre 2023 les intègreront à la réponse 
de la SSPES. Les suggestions et critiques 
relatives aux plans d’études cadres discipli-
naires seront transmises directement par les 
sociétés de branche.

Afin de préserver l’accès sans examen 
aux hautes écoles et de permettre aux 
élèves de bien réussir leur transition, les 
règlements à eux seuls ne suffisent pas. 
Nous présentons dans cette édition du GH 
des modèles pour renforcer les compé-
tences en gestion de carrière et pour amé-
liorer la collaboration entre les écoles du 
degré secondaire II et les hautes écoles uni-
versitaires et pédagogiques.

Finalement, la qualité de nos écoles et la 
réussite des parcours scolaires dépendent 
essentiellement de notre travail. Pour des 
raisons démographiques, nous devrons 
compter prochainement avec un nombre 
d’élèves et de classes plus élevés. Depuis 
quelque temps déjà, certaines disciplines et 
quelques régions peinent à recruter suffi-
samment d’enseignant·e·s qualifié·e·s. Nous 
sommes toutes et tous appelé·e·s à nous 
engager, afin qu’à l’avenir également, des 
enseignant·e·s motivé·e·s, parfaitement 
qualifié·e·s, souhaitent travailler dans nos 
écoles. Pour cela, les conditions cadres et les 
filières de formation doivent être appro-
priées, l’entrée dans la profession doit être 
soigneusement conçue et les tâches supplé-
mentaires, effectuées en sus de l’enseigne-
ment, doivent être réduites ou, au moins, 
correctement rémunérées.

Care lettrici, Cari lettori, 

poco prima delle vacanze estive, la CDPE e 
il Consiglio federale hanno adottato il 
nuovo Regolamento per il riconoscimento 
della maturità (RRM) e l’Ordinanza per il 
riconoscimento della maturità (ORM), 
così come il relativo accordo amministrati-
vo. Come avete potuto leggere nella prece-
dente edizione del GH, la SSISS è in linea 
di massima d’accordo con la maggior parte 
delle proposte, anche se avrebbe voluto un 
maggior numero di cambiamenti su alcuni 
punti.

L’audizione sul piano quadro degli studi 
(PQS) è in corso da quest’autunno. Siamo 
convinti che il nuovo PQS, oltre al RRM/
ORM, rafforzerà la comparabilità delle 
qualifiche cantonali di maturità e contri-
buirà a mantenere alta la qualità del liceo. 
Tuttavia, ciò richiede un’elevata qualità dei 
contenuti e della formulazione dei testi: le 
competenze mirate negli ambiti trasversali 
e nelle singole materie devono essere for-
mulate in modo sufficientemente preciso e 
comprensibile, affinché sia garantito lo svi-
luppo della capacità a intraprendere degli 

studi superiori e una maturità sociale ap-
profondita. Allo stesso tempo, però, si deve 
garantire che il Piano di studi possa essere 
attuato nel tempo di insegnamento dispo-
nibile, in una forma che garantisca comun-
que l’autonomia dei singoli Cantoni, delle 
scuole e degli insegnanti. La SSISS discu-
terà quindi in dettaglio questi punti alla 
Conferenza dei presidenti nel settembre 
2023 e all’Assemblea dei delegati in no-
vembre. Ci auguriamo che voi, come inse-
gnanti, possiate dare il vostro contributo, 
trasmettendo le vostre esperienze e i vostri 
suggerimenti alle vostre rispettive associa-
zioni disciplinari e cantonali. I commenti 
riguardanti le tematiche sovra disciplinari e 
trasversali saranno raccolti tramite le asso-
ciazioni cantonali, in seguito il Comitato 
centrale e l’Assemblea dei delegati in no-
vembre li integreranno nella risposta della 
SSISS. I suggerimenti e le critiche sui piani 
di studio quadro delle discipline saranno 
trasmessi direttamente dalle associazioni di-
sciplinari.

Per continuare a garantire l’accesso senza 
esami agli studi superiori e facilitare per i 
singoli studenti il successo del loro percorso 

formativo, abbiamo bisogno di molto di 
più di una normativa adeguata. In questo 
GH, presentiamo alcuni approcci promet-
tenti per il rafforzamento delle competenze 
di gestione della carriera e per la coopera-
zione tra le scuole del secondario 2 e le 
università e gli istituti di formazione degli 
insegnanti.

Infine, la qualità delle nostre scuole e il 
successo dei percorsi formativi dipendono 
essenzialmente dal nostro lavoro. Per ragio-
ni demografiche, possiamo e dobbiamo 
prepararci all’aumento del numero di alun-
ni e di classi. In alcune materie e regioni, 
da tempo è difficile trovare un numero suf-
ficiente di insegnanti qualificati. Siamo tut-
te e tutti chiamati ad impegnarci per garan-
tire che colleghi perfettamente formati e 
motivati continuino a lavorare nelle nostre 
scuole anche in futuro. A tal fine, le condi-
zioni di lavoro e i percorsi formativi devo-
no essere adeguati, l’entrata nella professio-
ne deve essere organizzata con cura e il 
carico di lavoro aggiuntivo all’insegnamen-
to deve essere ridotto al minimo o almeno 
adeguatamente remunerato.

Nouveau RRM – Communiqué de presse de 
la SSPES: GH 3/2023, p. 9

https ://www.vsg-sspes.ch/
fileadmin/user_upload/
publikationen/Gymna-
sium_Helveticum/GH-Digi-
tal/GH-digital_2023-03_f/
GH_2023_03_f_9_Nouveau_
Re__glement_de_reconnais-
sance_des_certificats_de_
maturite___gymnasiale__
RRM_.pdf
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Audition sur le nouveau PEC: orientation de la SSPES

EVGM Plan d’études cadre

Le 12 septembre 2023, le Comité de la Conférence des directrices 
et directeurs cantonaux de l’instruction publique (CDIP) a ouvert 
l’audition sur le nouveau Plan d’études cadre (PEC). Cette procé-
dure durera jusqu’au 15 décembre 2023. La SSPES fait partie des 
destinataires (à côté de LCH et du SER) et représentera l’avis des 
enseignant·e·s à l’échelon national. Contrairement à la consultation 
interne de 2021, les groupes de discipline dans les écoles ne 
devraient pas envoyer directement leurs réponses, mais les faire 
parvenir à leur association cantonale (parties supra disciplinaires) et 

à leur société de branche (parties disciplinaires), afin de pouvoir 
être étayées et ainsi gagner en poids. Si un canton organise une 
consultation interne, les réponses à cette dernière doivent évidem-
ment également être prises en compte.
Le CC a profité de la Conférence des président·e·s du 20 sep-
tembre 2023 pour mener une première discussion sur le projet du 
nouveau Plan d’études cadre, et pour définir l’orientation de sa 
réponse à l’audition en ce qui concerne les parties supra discipli-
naires.

Dans de nombreux cantons, le PEC transformera l’enseigne-
ment gymnasial encore plus radicalement que le nouveau RRM. 
Saisissez donc cette chance de faire entendre votre voix, participez 
activement à l’audition en partageant vos expériences profession-
nelles et contribuez à améliorer la qualité du PEC! 

Pour de plus amples informations:

Projet EVGM: 
https ://matu2023.ch/fr/ 

Audition : 
https ://www.edk.ch/fr/documentation/consultati-
ons?set_language=fr

Positions de la SSPES: 
https ://www.vsg-sspes.ch/fr/actualites/evmg

Le calendrier interne de la SSPES est le suivant :
20.09.2023 Première discussion sur l’orientation de la réponse lors 

de la CP de la SSPES 
17.11.2023   Feedback des associations cantonales et des sociétés 

de branche de la SSPES sur les parties générales du 
PEC (parties 1 et 2, plans d’études cadres disciplinaires 
pour les OS, les OC et le travail de maturité) 

24.11.2023 Discussion et adoption de la réponse de la SSPES lors 
de l’AD 

05.12.2023   Feedback des sociétés de branche de la SSPES sur les 
plans d’études cadres disciplinaires 

13.12.2023 Ev. CP SSPES extraordinaire pour discuter des points 
encore ouverts 

15.12.2023   Délai de renvoi de la réponse à l’audition

TIC, compétence visuelle, compétence médiatique). Dans la partie 
1, elles ne sont mentionnées que brièvement dans le paragraphe 3 
(langues). A notre avis, ceci ne suffit pas. Même s’il n’est pas (plus) 
possible de définir d’autres compétences de base dans la version 
actuelle du PEC, il serait nécessaire de les mentionner dans l’op-
tique d’une future évolution du Plan d’étude et surtout de l’ensei-
gnement.

La définition de l’interdisciplinarité (p. 10) ne correspond pas à 
celle mentionnée dans la partie 2.II. Une uniformisation s’avère 
indispensable.

La Figure 1 permet de visualiser correctement les énoncés du 
texte, mais elle manque de clarté et semble trop chargée, voire 
même d’une complexité dissuasive.

Partie 1

Jugement général : plutôt d’accord

Justification et remarques:
Cette partie concrétise les contenus de l’article sur l’objectif des 
études du RRM/de l’ORM (art. 6) et justifie la structure choisie, 
avec des disciplines et des domaines transversaux. La définition des 
termes les plus importants (« aptitude à entreprendre des études 
supérieures », «maturité sociale », « compétence ») apporte de la 
clarté et pose les bases pour les parties suivantes. La SSPES regrette 
cependant l’absence d’énoncés relatifs à l’évaluation orientée sur les 
compétences et aux examens, alors que le champ d’action « culture 
d’apprentissage et d’examen» était clairement mentionné dans le 
rapport du groupe de pilotage du projet («État des lieux sur l’évo-
lution de la maturité gymnasiale »).
Il existe aussi d’autres compétences de base que celles en langue 
d’enseignement et en mathématiques (par ex. anglais scientifique, 

Sur l’ensemble du Plan d’études cadre (PEC) :

Jugement général : plutôt d’accord

Justification et remarques:
De grands progrès sont constatés par rapport à la version issue de la consultation interne. Dans les parties supra disciplinaires (parties 1 et 
2, plan d’études cadre disciplinaire Travail de maturité, directives cadre pour les options complémentaires), le Plan d’études cadre présente 
une densité normative appropriée et laisse aux cantons une marge de manœuvre suffisante pour sa mise en pratique. Les raccourcisse-
ments effectués influencent positivement l’intelligibilité et rendent possible la mise en œuvre des directives.

https://bit.ly/2DyMUoo
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Plan d’études cadre EVGM

I. Introduction :
Jugement général : plutôt d’accord

Justification et remarques:
Dans l’ensemble, nous approuvons ce paragraphe important car il 
englobe de nombreux aspects. Toutefois, le vocabulaire et la syntaxe 
utilisés rendent sa compréhension trop difficile (cf. par ex., p. 15, la 
phrase : «D’un point de vue général, l’acquisition des compétences 
disciplinaires et transversales a lieu lorsque l’élève met à profit des 
connaissances propres à un domaine aussi bien que d’ordre général 
afin d’établir des liens et de résoudre des problèmes à la fois spéci-
fiques et sociaux dans des domaines fonctionnels pertinents. »).

II. Interdisciplinarité :
Jugement général : plutôt pas d’accord

Justification et remarques:
Ce paragraphe semble reposer sur une autre définition de « com-
pétence » et distingue clairement les savoir-faire/connaissances et 
les compétences. Il s’accorde donc mal au reste du PEC.

La traduction allemande du texte original français présente une 
série de termes incompréhensibles et/ou portant à confusion (par 
ex. « evaluieren» au lieu de «bewerten/prüfen», «Lehrveranstaltun-
gen» au lieu de «Unterricht », « institutionelle Kultur » au lieu de 
«Schulkultur »).

La définition de l’interdisciplinarité pourrait être précisée, par 
ex. en la distinguant de la transdisciplinarité et de l’enseignement 
transversal.

Nous saluons l’ouverture lors de la présentation des conditions 
cadre ainsi que la mention de la formation (continue) des ensei-
gnant·e·s et des ressources nécessaires.

De fait, l’ensemble du chapitre devrait être réécrit, notamment 
en tenant davantage compte des travaux de, par ex., Marc Eyer.

III. Compétences transversales :
Jugement général : plutôt d’accord

Justification et remarques:
Dans l’ensemble, le paragraphe est encore très théorique et res-
semble à une collection de nombreux termes/nombreuses compé-
tences, la compatibilité avec la Partie 1 n’étant pas toujours assurée 
(que signifie« factuelles et génériques » ? La mention «personnelles » 
est-elle nécessaire ?). L’attribution des objectifs de formation reste 
quelque peu aléatoire (on comprend mal, par ex. pourquoi les 
«Techniques de travail pour la recherche d’informations et l’utilisa-
tion de ressources » ne sont pas essentielles aussi pour la maturité 
sociale). Placer les définitions dans une annexe est une bonne idée.

Le tableau présentant les compétences transversales devrait être 
plus attrayant et plus lisible. On pourrait également suggérer une 
vue d’ensemble de la mise en œuvre dans les différentes disciplines ; 
on pourrait alors faire l’impasse sur la mention des compétences 
transversales dans les divers plans d’études cadre disciplinaires.

IV. Compétences de base:
Jugement général : plutôt d’accord

Justification et remarques:
Dans l’ensemble, la nouvelle version est nettement plus concrète 
que l’ancienne (annexe du PEC 1994) et donc plus intelligible. Des 
détails (surtout en ce qui concerne les mathématiques) devraient 
encore être améliorés.

Il existe encore d’autres compétences de base que celles en 
langue d’enseignement et en mathématiques (cf. ci-dessus, com-
mentaires sur la Partie 1). Il faudrait au moins le mentionner dans le 
paragraphe IV.1.

Les conséquences de l’IA (production de texte générative) 
doivent être prises en considération dans les CdB en langue d’en-
seignement : d’un côté, l’auto-efficacité doit être plus fortement 
soulignée et, de l’autre, l’utilisation de l’IA en matière d’acquisition 
de compétences doit être thématisée.

V. Propédeutique scientifique:
Jugement général : plutôt d’accord

Justification et remarques:
Dans l’ensemble, ce paragraphe est bien réussi : il est aisément 
lisible, intelligible, et sa longueur est adéquate.

Cependant, la propédeutique des connaissances, le raisonnement 
critique (critical thinking) et la théorie de la connaissance (theory 
of knowledge) ne sont pas encore développés.

VI. Education au développement durable (EDD) :
Jugement général : plutôt d’accord

Justification et remarques:
Par rapport à la première version, de gros progrès ont été réalisés 
dans ce chapitre, notamment grâce à l’abandon de directives irréa-
listes et au fait de privilégier des recommandations réalistes. Nous 
saluons la délégation de la « responsabilité principale » à une disci-
pline ; ceci assure non seulement une qualification appropriée des 
enseignant·e·s mais également suffisamment de fiabilité lors de la 
mise en œuvre. De même, la proposition d’ancrer l’EDD non seu-
lement dans l’enseignement à proprement parlé mais aussi dans la 
culture scolaire  doit impérativement être soutenue.

Partie 2

Sur l’ensemble de la partie :
Jugement général : plutôt d’accord

Justification et remarques:
La SSPES apprécie le fait que nombre de ses propositions et critiques aient été prises en compte lors de la révision de cette partie. En 
particulier, le fait de renoncer à des directives trop détaillées ne devrait pas seulement augmenter l’acceptabilité des propositions, mais 
également garantir une bonne mise en pratique grâce à la marge de manœuvre laissée aux cantons qui ont ainsi la possibilité de tenir 
compte de leurs spécificités. Les recommandations présentées («propositions ») devraient faciliter la mise en pratique des thématiques 
transversales et, malgré la marge de manœuvre mentionnée ci-dessus, permettre à de nombreux cantons de s’entendre sur cette dernière.

Les chapitres I (Introduction) et III (Compétences transversales) sont difficiles à lire. Ils devraient être formulés de manière à être 
intelligibles pour un public non spécialisé également.
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EVGM Plan d’études cadre

Les aspects éthiques de l’EDD doivent encore être considérés à 
leur juste valeur.

VII. Education à la citoyenneté (EC) :
Jugement général : plutôt pas d’accord

Justification et remarques:
En ce qui concerne le contenu, la SSPES est d’accord avec les pro-
positions. Par analogie avec l’EDD, elle estime cependant nécessaire 
que la responsabilité principale pour l’EC soit déléguée à une dis-
cipline, afin de garantir la qualification des enseignant·e·s et un 
degré de fiabilité suffisamment élevé lors de la mise en œuvre. 
L’histoire semble tout indiquée, le paragraphe 2.2 contenant suffi-
samment de justifications. Le PEC ne stipule pas sans raison que 
«Les disciplines au travers desquelles cette contribution doit être 
apportée sont essentiellement la géographie pour l’éducation au 
développement durable, et l’histoire pour l’éducation à la citoyen-
neté. » (p. 44). De plus, les principes de l’éducation à la citoyenneté 
sont clairement mentionnés dans le plan d’études cadre de l’his-
toire.

VIII. Numérique:
Jugement général : plutôt d’accord

Justification et remarques:
La SSPES constate, dans ce paragraphe aussi, une amélioration par 
rapport à la dernière version. Elle se réjouit que l’IA soit désormais 
également mentionnée.

En ce qui concerne la gestion des données et des informations, 
l’évaluation et le jugement critique devraient être plus fortement 
soulignés, voire même faire l’objet d’un point séparé. L’utilisation 
de l’IA devrait augmenter massivement la quantité d’informations 
et de fausses données (fake news, théories complotistes, etc.). Il est 
donc d’autant plus important que les élèves apprennent, dans le 
cadre d’une discipline et transversalement, comment vérifier et 
juger la qualité des données.

Partie 3 (Plans d’études cadre disciplinaires – plans 
d’études cadre transversaux uniquement)

Introduction : 
Jugement général : d’accord
Justification et remarques:
L’introduction justifie les différences de densité normative entre les 
divers plans d’études cadre disciplinaires et leur structure.

Travail de maturité :
Jugement général : plutôt d’accord
Justification et remarques:
La proposition tient compte du large éventail de travaux possibles 
et prescrit des compétences (transversales) contraignantes, sans 
limiter inutilement la marge de manœuvre des cantons et des 
écoles lors de la mise en pratique. En particulier dans le contexte 
de l’intelligence artificielle, la mention de l’honnêteté et la défini-
tion de compétences spécifiques pour la présentation sont justifiées 
et importantes. 
Seuls quelques ajustements sont nécessaires pour la version défini-
tive.

Directives cadre pour les options spécifiques:
Jugement général : plutôt pas d’accord
Justification et remarques:
La SSPES est d’avis que ces directives sont insuffisantes pour 
déterminer des exigences comparables pour les options spécifiques. 
Le temps imparti à l’audition ne permettra cependant pas de trou-
ver une solution. Nous proposons donc de mener ultérieurement 
cette discussion au sein du Forum, en y accordant toute l’attention 
nécessaire.

Directives cadre pour les options complémentaires :
Jugement général : plutôt d’accord

Justification et remarques:
Les «orientations didactiques » des options complémentaires pos-
sibles devraient être moins strictes, afin de permettre de futurs 
développements (dans le cadre de la définition de l’OC selon le 
RRM/l’ORM) sans avoir à modifier le PEC.

Comparaison des plans d’études cadre étroitement apparen-
tés:
Langue d’enseignement (D/F/IT)
Les plans d’études cadre disciplinaires des trois langues d’enseigne-
ment présentent de très nombreuses différences. Il s’agit de vérifier 
si ces différences reflètent différentes traditions scientifiques dans 
les hautes écoles et différentes traditions d’enseignement dans les 
écoles. Une meilleure harmonisation de la forme doit dans tous les 
cas être envisagée.

De plus, la SSPES regrette l’absence d’un PEC disciplinaire 
pour le rhéto-romanche, le RRM précisant que cette langue peut 
également être langue d’enseignement.

Langues étrangères vivantes (D/F/IT/E) :
Les grandes différences entre les plans d’études cadre disciplinaires 
(contributions aux compétences transversales, contributions aux 
CdB en langue d’enseignement et en mathématiques, mais en par-
ticulier dans les domaines d’apprentissage et les compétences disci-
plinaires) dérangent fortement. Même en tenant compte des 
différentes traditions disciplinaires et des diverses priorités, une 
harmonisation des quatre plans d’études cadre disciplinaires paraît 
indispensable (cf. le PEC ECG, qui ne fait pas de différence entre 
les différentes langues). De plus, le niveau linguistique selon le 
CECR devrait être clairement indiqué dans tous les plans d’études 
cadre disciplinaires (ce niveau ne devant pas obligatoirement être le 
même partout).

Annexe

Bibliographie :
Jugement général : plutôt d’accord

Justification et remarques:
Toutes les références doivent être mentionnées (ce qui permettra 
de renoncer aux notes de bas de page). De plus, la forme des réfé-
rences doit être uniformisée.

Liste des abréviations:
Jugement général : plutôt d’accord

Justification et remarques:

https://bit.ly/2DyMUoo
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Certaines abréviations ne sont pas uniformes ou manquent encore. A 
côté de la Liste des abréviations, un glossaire serait également très utile.

Langue

Dans l’ensemble, l’orthographe et la syntaxe du texte présenté sont, 
à quelques exceptions près, correctes.

L’ensemble du Plan d’études cadre doit encore faire l’objet de 
modifications rédactionnelles, et la langue et la terminologie 
doivent encore être uniformisées.

En matière d’harmonisation, l’utilisation d’une langue épicène 
dans les trois versions linguistiques est incontournable.

Consignes pour l’audition à l’intention des associations 
cantonales et des sociétés de branche

1.  Contenu des plans d’études cadre disciplinaires :
a. Les domaines d’apprentissage et les compétences sont-ils 

pertinents (par rapport aux objectifs de formation) ?
b. Le choix des domaines d’apprentissage et des compétences 

est-il judicieux?
c. Dans le plan d’étude cadre disciplinaire, les attributions des 

thèmes transversaux (par ex. EDD, EC, numérique, propé-
deutique scientifique, compétences transversales) (Partie 2) 
sont-elles correctes et complètes ?

d. En ce qui concerne les exigences, compte tenu des acquis de 
l’école obligatoire et du temps disponible jusqu’ici, le PEC 
est-il réalisable (également en fonction des régions linguis-
tiques et de leurs spécificités) ?

e. L’« altitude » du PEC est-elle correcte (c’est-à-dire au max. 
une densité normative moyenne) ?

f. Conseil : vérifier où et comment la version actuelle du PEC impli-
querait des modifications du plan d’étude cantonal ou scolaire, et 
réfléchir à la question de savoir si celles-ci sont justifiables. 

2. Forme :
a. Le PEC est-il intelligible ?
b. Les versions linguistiques sont-elles compatibles ? Nous vous 

recommandons de comparer directement les versions. 

3. Le Plan d’études cadre laisse-t-il une marge de manœuvre 
suffisante aux cantons, aux écoles et aux enseignant·e·s (au min. 
25% du temps disponible doit rester libre) ? Idée de base : plutôt 
transmettre moins de compétences afin qu’elles puissent être acquises 
par pratiquement tou·te·s les élèves.

4. Tenir compte des transitions :
a. Echanges avec l’école obligatoire : uniformiser la terminolo-

gie, garantir la transition (dans la mesure du possible).
b. Echanges avec les hautes écoles : exactitude des contenus, 

pertinence aux yeux des hautes écoles, suffisamment de pro-
pédeutique scientifique pertinente, les compétences trans-
versales attendues par les hautes écoles sont-elles incluses ?

5. Tenir compte des conséquences de l’IA sur les compétences à 
acquérir :
a. L’IA (en fonction de nos connaissances actuelles) est-elle 

prise en compte de manière appropriée dans le PEC?

b. L’acquisition de certaines compétences est-elle touchée par 
l’IA?

c. L’IA rend-elle certaines compétences obsolètes (ou moins 
importantes) ?

6.  Démarche :
a. Comparaison des plans d’études cadre disciplinaires (au 

moins apparentés).
b. Vérification de la prise en compte des revendications issues 

de la consultation interne.
c. Formuler des suggestions d’amélioration concrètes.

7. Pour la langue d’enseignement et les mathématiques :
a. Les compétences de base sont-elles formulées de manière 

adéquate ? A côté des domaines d’apprentissage et des com-
pétences disciplinaires mentionnées dans le plan d’études 
cadre disciplinaire, peuvent-elles être transmises dans le cadre 
de l’enseignement gymnasial de sorte que pratiquement 
tou·te·s les élèves les acquièrent au moins dans une mesure 
suffisante ?

b. Les contributions des autres disciplines à l’acquisition des 
CdB sont-elles adéquates et correctes ?

8. Pour la géographie :
a. Les principes de l’EDD sont-ils correctement ancrés dans le 

plan d’études cadre disciplinaire Géographie ?
b. Les contributions des autres disciplines fondamentales à 

l’EDD complètent-elles ces principes de manière utile et 
exhaustive (signaler les lacunes ou doublons éventuels) ?

9. Pour l’histoire :
a. Les principes de l’EC sont-ils correctement ancrés dans le 

plan d’études cadre disciplinaire Histoire ?
b. Les contributions des autres disciplines fondamentales à l’EC 

complètent-elles ces principes de manière utile et exhaustive 
(signaler les lacunes ou doublons éventuels) ?

Revendications pour le processus de mise en œuvre :

1. Mise en œuvre : Suffisamment de temps et de ressources 
doivent être prévus pour l’élaboration des directives cantonales 
et d’établissement (ensemble de l’école et groupes de discipline), 
afin de garantir une réelle confrontation avec le sujet, de per-
mettre les échanges entre les enseignant·e·s, les groupes de disci-
pline, les directions d’école et les cantons, et une participation 
de tou·te·s les enseignant·e·s intéressé·e·s. 

2. La mise en pratique et les marges de manœuvre prévues par le 
RRM doivent être utilisées pour concevoir différemment le 
gymnase (par exemple grilles-horaires avec moins de disci-
plines enseignées en même temps, abandon du rythme des 
leçons de 45 minutes). Ceci présuppose la participation de 
tous les acteurs tout au long du processus.

3. Plans d’études cadre pas encore publiés : Dans quelques 
disciplines, des plans d’études cadre ont été élaborés dans le 
cadre du projet EVMG mais ne sont pas inclus dans l’audition, 
par ex. les plans d’études cadre des options spécifiques. Ces der-
niers pouvant servir de base pour de futurs plans d’études can-
tonaux et scolaires, ils devraient être soumis à une sorte de 
« consultation interne » afin, au moins, de recueillir les feedback 
des écoles et des hautes écoles, d’améliorer la qualité des docu-
ments et d’augmenter leur acceptabilité. Sur la base de ces feed-
back, une révision des propositions est à prévoir dans le cadre 
du projet EVMG, avant qu’ils ne soient publiés sur une plate-

Plan d’études cadre EVGM
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Encourager les initiatives visant à renforcer  
la collaboration entre le gymnase et les hautes écoles
Revendications de la Commission Gymnase–Université (CGU)

2. Revendications de la CGU

La CGU estime que les projets menés avec succès dans certains 
cantons et régions doivent être poursuivis au niveau national et 
devenir plus contraignants. Elle formule donc les revendications 
suivantes :
1. Des structures contraignantes doivent être créées afin d’assurer 

les échanges entre les hautes écoles et les gymnases ainsi que les 
ECG, et ce, également dans les cantons ne disposant pas de 
hautes écoles.

2. Des représentant·e·s des hautes écoles, des enseignant·e·s de 
gymnase et d’ECG et des élèves doivent également être impli-
qués dans l’élaboration de ces structures.

3. Lors de l’élaboration de ces structures, le potentiel des projets 
menés jusqu’ici doit être exploité. Il convient de profiter des 
bonnes expériences faites.

4. Les intermédiaires, par ex. les didacticien·e·s de branche, travail-
lant dans les écoles du degré secondaire II et les hautes écoles, 
doivent être soutenu·e·s dans leur travail et assumer une fonc-
tion importante dans ce processus.

5. Les hautes écoles doivent donner aux enseignant·e·s du secon-
daire II la possibilité d’avoir un aperçu de leur enseignement. 
De plus, les contacts avec le personnel des hautes écoles doivent 
être approfondis dans le cadre de manifestations de formation 
continue (disciplinaires).

6. Les écoles du degré secondaire II doivent également donner 
aux représentant·e·s des hautes écoles des possibilités de colla-
boration ciblée, par exemple en leur proposant un siège dans les 
organes de contrôle (commissions scolaires, commissions de 
maturité cantonales) et une fonction d’expert·e lors des exa-
mens de maturité.

7. Les offres de soutien des hautes écoles pour la rédaction de tra-
vaux de maturité doivent être systématiquement maintenues et, 
le cas échéant, développées.

8. Les cantons doivent encourager le retour régulier des ensei-
gnant·e·s du secondaire II dans les hautes écoles dans le cadre de 
congés sabbatiques.

9. Les conditions cadres doivent être élaborées de manière à 
rendre l’enseignement au gymnase et en ECG plus attrayant 
pour les représentant·e·s des hautes écoles (par ex. le corps 
intermédiaire).

Transition Gymnase – Hautes Ecoles  CGU

1. Situation

Dans plusieurs cantons et différentes hautes écoles, des projets visant à renforcer la collaboration entre le gymnase et les hautes écoles 
existent d’ores et déjà. Parmi eux, le projet HSGYM, mené depuis 2006 à Zurich et dans les cantons voisins, la «Plateforme uni – col-
lèges » à Fribourg, la Commission Gymnase – Haute école dans le canton de Berne et l’« Interface Gymnases–EPFL» assurent un lien 
entre les enseignant·e·s de gymnase et le degré tertiaire. De plus, des projets de moindre envergure (par ex. à l’Université de Neuchâtel) 
ont été lancés et développés avec succès, parfois par des instituts ou des chaires.

Plus d’information

https ://kgu.vsg-sspes.ch/index.php?la=fr

https ://www.hsgym.ch

https ://www.unifr.ch/you-are/fr/futurs-etudiants/  
uni-collegiens/

https ://www.epfl.ch/education/education-and-
science-outreach/fr/enseignants-du-secondaire/

https ://www.bkd.be.ch/fr/start/themen/bildung-
im-kanton-bern/mittelschulen/kommissionen-
konferenzen-mittelschule/kommission-gymnasium-
hochschule-kgh.html

https://bit.ly/2DyMUoo
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Une analyse des interruptions et changements d’études 
basée sur des données concrètes
Revendications de la Commission Gymnase–Université (CGU)

1. Situation 

En 2019, la Confédération et la CDIP ont fixé l’objectif stratégique 
suivant : définir des mesures contribuant à réduire le nombre d’in-
terruptions des études dans les universités. 

Des études nationales et internationales indiquent que le risque 
d’interruption ou de changement d’études dépend de nombreux 
facteurs. Tout en maintenant des exigences de qualité élevées, il est 
important de s’assurer que le plus grand nombre possible d’étu-
diant·e·s obtiennent un diplôme dans les délais normalement 
impartis et que les interruptions d’études ne menant à aucun 
diplôme tertiaire et, en particulier, prenant place à un stade avancé 
des études, soient réduites autant que possible. Les mesures contre 
les interruptions d’études visent en priorité la transition entre les 
écoles de maturité gymnasiale et les hautes écoles universitaires. 
Elles concernent le renforcement de l’orientation universitaire et 
de carrière dans les gymnases, ainsi que la collaboration des hautes 
écoles universitaires et des gymnases en ce qui concerne le conseil 
et l’accompagnement des étudiant·e·s pendant et, surtout, au début 
de leurs études. 

Le Rapport sur l’éducation 2023, p. 243, indique, dans les hautes 
écoles universitaires, un taux de 85% pour l’obtention d’un 
diplôme de bachelor jusqu’à huit ans après le début des études 
(76% dans les hautes écoles universitaires, 9% dans les HEP et 
HES), un taux qui peut être taxé de relativement bas : «Compte 
tenu de ce qui précède, une part substantielle des étudiantes et 
étudiants en université n’obtiennent aucun diplôme universitaire. » 
Concernant les mesures mises en œuvre, le Rapport mentionne : 
«Au cours des dernières années, différentes mesures ont été mises 
en œuvre dans le but d’augmenter le taux de réussite des études, 
par exemple une intensification de la préparation au choix des 
études, des journées d’information, des programmes de mentorat, 
des coachings, des auto-évaluations ou des cours de préparation. A 
ce jour, leur efficacité n’a pas encore été étudiée de façon systéma-
tique en Suisse ou les conclusions n’ont pas été publiées. » 

De plus, le Rapport indique des solutions possibles pour réduire 
les interruptions d’études : 
• Par exemple, la signature d’une convention d’objectifs relative au 

plan d’études recommandé pourrait augmenter la probabilité de 
réussir les examens prévus (étude allemande). 

• Par ailleurs, l’effet positif des examens d’admissions et des res-
trictions est signalé, quoique les données s’avèrent peu fiables 
car, dans la majorité des cas, la sélection pendant les études est 
réduite par rapport à d’autres disciplines. 

Dans ce contexte, des prévisions de réussite académique ont leur 
importance. Le Rapport sur l’éducation renvoie ici au parcours 
scolaire préalable des étudiant·e·s, à leurs performances scolaires 
passées ainsi qu’à leur engagement (entre autres avec une étude du 
canton d’Argovie qui révèle une corrélation entre de bonnes notes 
de maturité et la probabilité de réussite académique). Si l’on inclut 
les données d’études en cours, la précision des prévisions augmente 
avec le nombre des semestres effectués (de 75% au début des 
études à plus de 80% après deux semestres). 

2. Revendication de la CGU : 

La CGU estime que des données importantes manquent encore 
pour permettre des conclusions valides et la définition de mesures 
appropriées. Il ne s’agit pas uniquement d’une lacune, comme le 
constate le Rapport sur l’éducation, mais en particulier d’un 
manque d’évaluation qualitative et quantitative des motifs entraî-
nant une interruption ou un changement d’études. Elle demande 
donc explicitement une analyse des interruptions et changement 
d’études basée sur des données concrètes, tenant compte des points 
suivants : 
1. Différenciation des interruptions (exclusions, changement 

d’études, interruption pour des raisons personnelles, moment 
de l’interruption) 

2. Analyse des motifs 
3. Analyse de l’efficacité des mesures mises en place 
4. Analyse menée dans les trois types de hautes écoles (universités, 

HEP, HES) 
La CGU est convaincue du fait qu’il sera possible, à l’avenir, de 
définir des mesures dans les écoles préparatoires (gymnases et 
écoles de culture générale) et dans les hautes écoles elles-mêmes, 
mesures qui contribueront de manière ciblée à une réduction des 
interruptions et des changements d’études. Les moyens disponibles 
pourront ainsi être efficacement investis et ceci constituera une 
contribution essentielle à des parcours académiques réguliers et à 
une réduction des échecs pour les étudiant·e·s. Par ailleurs, une 
meilleure compréhension des motifs d’interruption et de change-
ment d’études devrait permettre de mettre en lumière les aspects 
positifs d’une nouvelle orientation ou d’un changement d’orienta-
tion, et de tenir compte de ceux-ci lors de l’analyse de cette pro-
blématique. 

CGU  Transition Gymnase – Hautes Ecoles
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Transition Gymnase – Hautes Ecoles Compétences en mathématiques

La question des mathématiques
lors de la transition gymnase - hautes écoles
Approche transversale des problèmes et pistes d’action

La discussion sur les compétences mathé-
matiques lors de la transition gymnase - 
hautes écoles ne date pas d’hier. Depuis de 
nombreuses années, les écoles de maturité 
et les universités reconnaissent qu’il y a 
« encore de la marge ». Bien que des études 
intéressantes aient initié diverses améliora-
tions en ce qui concerne la transition gym-
nase - université (par ex. Eberle et al., 
2014), les plaintes concernant les lacunes en 
compétences mathématiques restent d’ac-
tualité. Dans le but de mettre en lumière les 
défis et les problèmes dans une perspective 
transversale, la Haute école pédagogique de 
Berne a mené deux études qualitatives et 
une étude quantitative sur l’engagement et 
les performances des élèves en mathéma-
tiques. Des enseignant·e·s de mathéma-
tiques d’école de maturité (Weich et al., 
2019), des professeur·e·s d’univerité et des 
étudiant·e·s de filières de sciences naturelles 
ainsi que plus de mille élèves de gymnase 
ont été interrogé·e·s (cf. étude MEGY). Les 
analyses ont permis d’identifier quatre pro-
blématiques et champs d’action.

Etudes :
«MEGY – Mit Erfolg durchs Gymnasium 
(Réussir le gymnase) ». Une enquête longi-
tudinale menée entre 2017 et 2021 au-
près d’élèves de maturité gymnasiale dans 
le canton de Berne sur leur engagement et 
leurs performances en mathématiques,  
allemand et français. 

https://www.phbern.ch/megy

cf. GH 1/2020, p. 6ss

«MEGY-M». Une étude par méthodes mixtes 
menée en 2019 auprès d’enseignant·e·s de 
mathématiques et d’élèves d’école de ma-
turité gymnasiale sur l’engagement et les 
performances en mathématiques de ces 
dernier·ère·s. 

https ://doi.org/10.5281/ 
zenodo.3581988

«Erfolgreich übergetreten? (Réussir la tran-
sition?) ». Une enquête menée en 2021 au-
près de professeur·e·s d’université et d’étu-
diant·e·s de filières de sciences naturelles 
sur l’engagement et les performances en 
mathématiques de ces dernier·ère·s. 

https ://doi.org/10.5281/ 
zenodo.7782554
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1. Engagement des élèves et des étu-
diant·e·s
La perception des enseignant·e·s de gym-
nase et des professeur·e·s d’université est la 
même : la plupart des élèves et des étu-
diant·e·s se donnent de la peine en mathé-
matiques et travaillent plus dans cette 
discipline que dans les autres branches. 
Cependant, le problème est que la plupart 
d’entre eux·elles ne travaillent que superfi-
ciellement et n’essaient pas de comprendre 
la matière, tentant seulement de « s’en sor-
tir ». De plus, chez les élèves, la confronta-
tion avec des questions mathématiques est 
souvent liée à des émotions négatives : 
ils·elles les jugent ennuyeuses, voire même 
effrayantes. Les interviews des étudiant·e·s 
confirment cet état d’esprit. L’enquête 
menée auprès des élèves de gymnase 
montre que leur engagement constitue un 
puissant levier pour l’acquisition des com-
pétences. De plus, les résultats révèlent que 
l’engagement en mathématiques est très 
spécifique à la discipline - en particulier en 
ce qui concerne sa dimension émotion-
nelle. (Weich et al., 2023). 

Dans les cours et pendant l’apprentissage, 
il faut donc veiller particulièrement à ce 
que les apprenant·e·s puissent lier les 
mathématiques à des émotions positives. 
Pour cela, il est important qu’ils·elles soient 
bien accompagné·e·s dans leur processus 
d’apprentissage, qu’ils·elles se sentent valo-
risé·e·s, qu’ils·elles bénéficient d’un climat 
d’apprentissage propice et soient confor-
té·e·s par des succès. 

2. Croyances en auto-éfficacité des 
enseignant·e·s et des professeur·e·s
Les enseignant·e·s de gymnase et les profes-
seur·e·s d’université ont pour objectif de 
proposer un enseignement de mathéma-
tiques ou un apprentissage centré sur les 
mathématiques motivant et propice à l’ap-
prentissage. Cependant, beaucoup d’entre 
eux·elles ne sont pas certain·e·s de pouvoir 
influencer durablement l’engagement des 
apprenant·e·s. Les enseignant·e·s signalent, 
entre autres, que leurs arguments visant à 
démontrer l’utilité des mathématiques dans 
de nombreuses filières d’études ne sont que 
peu entendus par les futur·e·s élèves de 
maturité. Par ailleurs, leurs élèves sont déjà 

https://bit.ly/2DyMUoo
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marqué·e·s par de précédentes expériences 
en mathématiques, et il s’avère difficile de 
combler des lacunes par la suite, tout le 
monde n’ayant pas un talent inné pour les 
mathématiques. Les professeur·e·s d’univer-
sité sont du même avis et relèvent que des 
expériences d’apprentissage négatives au 
degré secondaire II ne peuvent pratique-
ment plus être corrigées. Toutefois, les 
commentaires des étudiant·e·s relativisent 
cette image : à leur avis, les enseignant·e·s et 
les professeur·e·s jouent un rôle décisif – 
positif ou négatif. Dans le meilleur des cas, 
ils·elles contribuent à ce que même des 
élèves peu sûr·e·s d’eux·elles-mêmes et 
désengagé·e·s trouvent du plaisir à étudier 
les mathématiques et soient prêt·e·s à se 
confronter à des questions spécifiques à 
cette discipline. Des visites de classe et des 
formations continues dans le domaine de 
l’apprentissage orienté sur les élèves et les 
études peuvent permettre aux ensei-
gnant·e·s et aux professeur·e·s de retrouver 
foi en leurs possibilités d’influence positive. 

3. Echanges entre les enseignant·e·s 
du secondaire II et les professeur·e·s 
d’université
Bien que, depuis plusieurs années, de nom-
breuses voix plaident pour le renforcement 
du dialogue entre les écoles de maturité et 
les universités et que diverses instances 
aient été créées dans ce but, l’échange entre 
les enseignant·e·s du secondaire II et les 
professeur·e·s d’université semble encore 
insuffisant – à l’exception de certaines ini-
tiatives individuelles et du fait que des  
professeur·e·s d’université assument ré gu-
lière ment une fonction d’expert·e lors des 
examens de maturité. Les interviews 
révèlent que les professeur·e·s d’université  
connaissent mal les compétences discipli-
naires de base mentionnées dans le RRM 
et les plans d’études cadres gymnasiaux, et 
que seul·e·s quelques enseignant·e·s de 
gymnase connaissent exactement les conte-

nus des cours centrés sur les mathématiques 
proposés dans les hautes écoles. De ce fait, 
les attentes sont diverses en ce qui 
concerne les compétences mathématiques 
devant être acquises lors de l’entrée à l’uni-
versité. Les professeur·e·s d’université sou-
haitent expressément un renforcement des 
échanges avec leurs collègues du degré 
secondaire II. Des mesures d’amélioration 
ont notamment été proposées par la SSPES.

Les suggestions émises par les personnes 
interrogées recoupent de nombreuses pro-
positions et mettent en évidence l’urgence 
d’une mise en œuvre de telles mesures.

4. Choix des études 
De nombreux·ses élèves de gymnase se 
confrontent tardivement à la question de 
savoir ce qu’ils·elles étudieront après leur 
maturité. Les données révèlent que la plu-
part d’entre eux·elles commencent à s’in-
former activement au sujet des diverses 
filières d’études un an à une année et 
demie avant la maturité. Douze mois avant 
la maturité, seul·e un·e élève sur cinq a pris 
une décision quant à l’orientation de ses 
futures études, alors que près de 40% des 
élèves hésitent encore – et même deux 
mois avant la maturité, 26% d’entre 
eux·elles sont encore indécis·es (illustration 
1). Il faut cependant noter que peu avant la 
maturité, seuls 44% des élèves s’estiment 
bien informé·e·s. En conséquence, les étu-
diant·e·s interrogé·e·s rapportent qu’ils·elles 
ont été surpris·e·s du niveau d’exigences en 
mathématiques.

Comme les élèves se confrontent très 
tardivement au choix de leurs futures 
études, des arguments tels « vous aurez 
besoin des mathématiques plus tard » n’ont 

que peu d’effet, comme le regrettent égale-
ment les enseignant·e·s de mathématiques. 
Il s’avère donc important non seulement 
de signaler l’utilité des mathématiques pour 
les filières d’études supérieures, mais aussi, 
comme nous l’avons montré plus haut, de 
renforcer les expériences d’apprentissage 
positives dans cette discipline. De plus, 
pendant la dernière année avant la maturité, 
plus d’activités de propédeutique scienti-
fique communes pourraient être organisées 
par les écoles de maturité et les universités. 
Les étudiant·e·s plébiscitent en particulier 
des activités dans les universités leur per-
mettant une première impression, comme 
par ex. la fréquentation de cours ou des 
visites de laboratoire. Il serait également 
possible d’envisager des programmes de 
mentorat réunissant étudiant·e·s et élèves 
de gymnase, comme le font d’ores et déjà 
d’autres hautes écoles.

En conclusion, les études menées par la 
HEP de Berne révèlent que la perception 
des enseignant·e·s et des professeur·e·s de 
mathématique est très similaire, ce qui 
ouvre de nombreuses perspectives pour 
faire face ensemble aux défis, et pour ren-
forcer de manière systématique le dialogue 
entre les écoles de maturité et les universités.

Transition Gymnase – Hautes Ecoles Compétences en mathématiques
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Ce que notre pratique nous enseigne

Après leur maturité, les jeunes adultes se 
retrouvent à la croisée de nombreux che-
mins. Ils·elles doivent renoncer à certaines 
options, abandonner certaines idées, et ce 
dans un monde dans lequel tout ou presque 
est accessible très rapidement. Renoncer à 
quelque chose constitue alors l’un des plus 
grands défis et s’avère compliqué. De plus, 
alors qu’une pléthore d’informations est 
disponible, il n’est pas toujours facile de 
filtrer celles qui sont pertinentes pour sa 
propre situation. Les élèves sont cependant 
à la recherche de sécurité et de voies bien 
définies. Lors de presque chaque entretien, 
la même question (tout à fait justifiée) 
revient : «Qu’est-ce que je peux faire avec 
cela, quelles sont les professions possibles ? » 
Or, bien souvent, il n’existe pas de chemin 
clairement tracé, mais un éventail de possi-
bilités.

Un choix d’études et un choix profes-
sionnel en un clic, cela séduit – la procrasti-
nation en la matière aussi. Maîtriser les 
transitions implique une approche curieuse 
et courageuse de l’avenir, une attitude prag-
matique et la connaissance de stratégies 
utilisées en orientation universitaire et de 
carrière. Il s’agit essentiellement de gérer les 
incertitudes au moment de la décision, en 
même temps de découvrir avec intérêt les 
possibilités offertes par le système de 
Bologne, et de créer les domaines et les 
professions de demain en s’appuyant sur 
des développements économiques et d’in-
novations. En effet, qui sait ce dont aura 
besoin le marché du travail dans 10 ou 15 
ans ? 

Dans le cadre de nos consultations, nous 
élaborons des options et des stratégies utiles 
aussi pour d’autres décisions dans le futur.. 
Le fait de savoir qu’il existe un réseau 
accessible et le fait de se confronter réguliè-
rement à ce thème permettent de minimi-
ser un stress éventuel. Anticiper les possibles 
obstacles et inclure d’autres perspectives 
dans sa réflexion – sans pour autant se lais-
ser dicter par d’autres ce que l’on devrait 
faire ou quelle voie serait la meilleure – 
s’avère très utile. L’environnement profes-
sionnel et l’école soutiennent aussi cette 
démarche par le biais de visites, d’exposés, 
de réseautage, de manifestations, etc.

Choisir ses études, c’est choisir une profession

Un élève témoigne :
«Pendant mon stage obligatoire, au gymnase, 
j’ai pu parler avec des professionnel·e·s et les 
interroger sur leur parcours. J’ai découvert des 

filières d’études et cela m’a donné des idées pour 
ma future profession. Je suis un peu moins 

inquiet par rapport à ce qui peut se passer après 
la fin de mes études. »

La gestion de carrière, un processus 
dynamique

Quel est le « bon » moment pour se 
confronter à l’avenir et quand doit-on se 
décider ? Comme le prouve notre expé-
rience, le processus de l’orientation univer-
sitaire et professionnelle active et 
systématique s’avère très hétérogène. 
Comme les souhaits, les priorités, les expé-
riences et les connaissances changent, il est 
important de se confronter régulièrement à 
cette thématique. Hirschi & Koen (2021) 
parlent d’un processus dynamique. Ils ont 
établi un cadre intégratif de l’auto-régula-
tion professionnelle et considéré le « career 
self-management » en tant que processus 
dynamique. Leur modèle inclut la défini-
tion et le développement d’objectifs, la 
recherche d’informations, la planification et 
la mise en place de comportements, ainsi 
que la supervision et la gestion des feed-
back. Actuellement, les compétences en 
gestion de carrière (CGC) prévues pour la 
Suisse sont développées sur la base de ce 
modèle. Les «Career management skills » 
vont au-delà de l’école. Ce sont des straté-
gies nationales.

Gérer les incertitudes représente l’un des 
défis les plus importants lors du choix des 
études. Le quotidien, la digitalisation, le 
rythme de vie et les changements écono-
miques impliquent un haut degré d’adapta-
tion, de flexibilité et d’information. Il est 
donc utile de réfléchir régulièrement à sa 
propre évolution et, le cas échéant, de la 
corriger. Une orientation universitaire et 
de carrière réussie exige une confrontation 
avec soi-même et les options ouvertes, ainsi 
que de porter un regard sur aujourd’hui et 
sur demain qui tienne compte des ten-
dances et des développements écono-
miques.

Ce processus concerne toutes les transi-
tions et décisions au cours d’une carrière et 
continue donc après le gymnase : participer 
chaque semestre à des manifestations, 
approfondir son domaine d’étude, opter 
pour des études de master (consécutif, spé-
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choix d’études, des visites de cours, des 
leçons consacrées à des thèmes tels « com-
ment postuler à un stage ? », « comment 
prendre la bonne décision? », «quelles sont 
les alternatives aux études universitaires », 
des soirées professionnelles (avec des 
parents, des alumni et des services d’orien-
tation universitaire), des semaines de travail 
dédiées aux mondes professionnels, des 
cours facultatifs, des conseils en établisse-
ment, une boîte à outils avec du matériel 
pour les enseignant·e·s, des universités pour 
les parents, etc. Il s’agit désormais d’étudier 
et de développer ensemble cette théma-
tique, ce qui, à notre avis, offrira de multi-
ples perspectives à toutes les personnes 
concernées.

De manière générale, on insiste sur une 
confrontation active et constante des indi-
vidus avec leur carrière. La question de 
l’avenir ne doit pas être posée uniquement 
lors d’une transition, d’un changement de 
place de travail ou du choix d’une forma-
tion (continue), mais également pendant la 
formation et l’activité professionnelle, au 
moyen de questions telles que «qu’en sera-
t-il de mon secteur de travail à l’avenir, où 
va la branche, le travail ? », «Qu’est-ce que je 
veux, quelles sont les compétences que je 
souhaite développer, quels intérêts vais-je 
poursuivre – et où, dans mon travail, pen-
dant mes loisirs ? Dans quel environnement 
– dans mon cadre personnel et familial, en 
faisant du bénévolat, en tant que hobby? »

Chances offertes par le nouveau Plan 
d’études cadre

Comment bien définir, ensemble, le pro-
cessus d’orientation professionnelle et uni-
versitaire ?

Les compétences en gestion de carrière 
(CGC) ouvrent de nombreuses perspec-
tives. Lors des transitions ou pendant elles, 
les élèves peuvent se demander : suis-je 
motivé·e, à la bonne place ? Ai-je besoin 
d’une expérience pratique, d’idées 
concrètes ? De quel soutien ai-je besoin ? 
Est-ce que je dispose de suffisamment de 
stratégies et d’un réseau accessible ? Ai-je 
accès aux sources d’informations perti-
nentes ? Quand vais-je m’occuper de quoi ? 
Vais-je décider moi-même ou vais-je me 
laisser guider ou (trop fortement) influen-
cer ?

L’ancrage des CGC dans le Plan 
d’études cadre peut améliorer l’équité des 
chances et renforcer la perception des 
élèves quant au rôle qu’ils·elles ont à jouer. 
Certaines compétences sont constamment 
utilisées, d’autres le sont ponctuellement, 
par exemple celles requises lorsqu’il s’agit 
de maîtriser des transitions ou de prendre 
des décisions.

La mise en œuvre du RRM/de l’ORM 
à partir de 2024 sera l’affaire des cantons et 
des écoles. Dans le domaine de l’OPUC, il 
existe d’ores et déjà de nombreux projets 
de collaborations, impliquant également les 
parents, les médiathèques et les ancien·ne·s 
élèves, comme par exemple des parcours de 

Compétences en gestion de carrière  Transition Gymnase – Hautes Ecoles

cialisé ?), chercher un travail, commencer 
des études… ou peut-être procéder à un 
réajustement en changeant de filière ou de 
haute école. Toutes ces décisions 
impliquent une démarche active, une 
réflexion et des discussions. 

Les compétences en gestion de 
carrière définies dans le nouveau RRM

Il est encourageant de voir que l’orienta-
tion professionnelle, universitaire et de car-
rière ainsi que la gestion de carrière sont 
désormais ancrées de manière contrai-
gnante dans le RRM/l’ORM (cf. Rapport 
explicatif, Art. 31) : 
«Les cantons doivent en outre offrir gratuitement 

une orientation professionnelle, universitaire et 
de carrière (OPUC), qui doit faciliter le passage 
aux études dans une haute école, c’est-à-dire la 

transition au degré tertiaire ».

Les compétences en gestion de carrière 
(CGC) doivent être définies pour chaque 
pays, afin de prendre en compte leurs 
conditions cadres spécifiques. Dans le cadre 
de la stratégie nationale de la Conférence 
suisse des directrices et directeurs de 
l’orientation professionnelle, universitaire 
et de carrière (CDOPU), le développement 
des compétences en gestion de carrière est 
en cours en Suisse.

Deux définitions à titre d’exemple :
Le réseau européen ELGPN (European 
Lifelong Guidance and Policy Network) 
parle de compétences permettant de col-
lecter des informations sur les études et les 
professions, de les analyser et de les relier, 
ainsi que de définir et mettre en pratique 
des décisions et des transitions. Dans un 
autre projet de l’UE, ces compétences 
doivent contribuer à l’identification de 
compétences personnelles, permettre de 
développer des objectifs de carrière et de 
prendre des mesures pour faire avancer 
cette dernière (leaderproject, UE).

Thèmes importants de l’orientation 
professionnelle, universitaire et de 
carrière
Les expériences en matière d’OPUC le 
montrent : se confronter à ses choix de 
carrière est toujours un atout :
• augmentation des champs d’action
• renforcement de l’auto-efficacité
• amélioration de la résilience
• égalité des chances
• combinaison de filières d’études cor-

respondant aux intérêts
• aptitude à entreprendre des études 

supérieures
• anticipation des obstacles lors des tran-

sitions
• motivation d’apprentissage au degré 

secondaire II et dans les hautes écoles

Lecture
Hirschi, A., & Koen, J. (2021). Contemporary 
career orientations and career self-manage-
ment : A review and integration. Journal of 
Vocational Behavior, 126, 103505. 

https ://doi.org/10.1016/j.
jvb.2020.103505

Rapport explicatif pour le RRM/ORM
du 28 juin 2023 accessible sur : 

https ://matu2023.ch/fr/
rrm-orm
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D’autres filières, comme la physique, l’in-
formatique ou l’ingénierie mécanique, exi-
gent des capacités très approfondies en 
mathématiques, qui ne font donc plus partie 
des compétences de base requises pour des 
études supérieures.

Les compétences de base en mathéma-
tiques recouvrent deux dimensions 
(A-PEC 2016) : 
1. Les thèmes de base : cette « dimension 

thématique » comprend une liste de 
contenus d’apprentissage classiques, 
comme par exemple: les équations 
simples (linéaires, quadratiques, etc.), les 
opérations vectorielles simples (addition, 
soustraction et multiplication par un 
scalaire vectoriel), les règles de dériva-
tion simples (somme, facteur, produit, 
quotient et composition de fonctions), 
etc. (EDK 2016, Eberle et al. 2015, 
68–70, 74).

2. L’adaptativité : la «dimension de l’adapta-
tivité » se présente sous trois formes(A-
PEC 2016, Eberle et al. 2015, 58–61, 
74s.) : 
a. l’utilisation flexible ou adaptative de 

dif férentes stratégies mathéma-
tiques,(1)

b. l’utilisation adaptative de différentes 
représentations et 

c. l’établissement de liens entre diffé-
rents concepts et théorèmes .

Les deux premières formes impliquent 
donc que les élèves de maturité disposent 
d’alternatives pour résoudre des tâches 
mathématiques et soient capables de choisir 
les stratégies les plus appropriées ainsi que 
la forme de représentation la plus adéquate 
pour résoudre une tâche donnée de 
manière aussi efficace que possible.(2)

Les compétences de base ne constituent 
donc pas de nouveaux contenus d’appren-
tissage. En disposer signifie en particulier 
maîtriser les contenus du plan d’études 
explicitement mentionnés non seulement 
de manière sûre – et correcte – (1re dimen-
sion), mais également de manière flexible/
adaptative (2e dimension). Les compé-
tences de base joueront également un rôle 
prépondérant dans le nouveau Plan 
d’études cadre, actuellement en préparation 
(entrée en vigueur prévue pour 2024), que 
ce soit dans le plan d’études cadre des 
mathématiques en tant que discipline fon-
damentale ou en tant que thématique 
transversale parmi plusieurs autres (projet 
EVMG).

Compétences de base en mathématiques
– mise en œuvre des directives de la CDIP dans les plans d’études

Directives de la CDIP
Dans le paysage éducatif suisse, tout le 
monde s’accorde à dire que la maturité 
gymnasiale doit permettre un accès sans 
examen aux hautes écoles universitaires. 
Afin de pérenniser ce consensus, la CDIP a 
défini en 2016, dans l’«Annexe au plan 
d'études cadre du 9 juin 1994 pour les 
écoles de maturité : Compétences de base 
en mathématiques et en langue première 
constitutives de l'aptitude générale aux 
études supérieures » (A-PEC 2016), les 
compétences en langue première et en 
mathématiques constitutives («basales ») de 
l’aptitude générale aux études supérieures 
pour les élèves de maturité. Ce document 
se base sur une étude d’Eberle et al. (2015) 
qui avait analysé les exigences en mathéma-
tiques et en langue première auxquelles 
doivent satisfaire les nouveaux·elles étu-
diant·e·s dans plusieurs filières d’études. 

Les mathématiques en tant que dis-
cipline
En ce qui concerne les mathématiques, les 
« compétences de base en mathématiques 
constitutives de l’aptitude générale aux 
études supérieures » (ci-dessous « compé-
tences de base en mathématiques», 
CdB-M) englobent les connaissances et 
savoir-faire présupposés dans une multitude 
de filières d’études (par ex. la psychologie, 
les sciences économiques et la géographie) 
pendant les premiers semestres d’études. 

Etat de la mise en œuvre
Comme lors de précédentes réformes du 
Plan d’études cadre gymnasial, les cantons, 
les groupes de discipline et les ensei-
gnant·e·s sont libres de choisir la manière 
dont ils concrétiseront les directives de la 
CDIP concernant les CdB-M, c’est-à-dire 
comment les plans d’études seront adaptés, 
quels seront les objectifs d’apprentissage 
correspondants, quelle forme prendront les 
exercices appropriés, etc. Les directives sti-
pulées dans l’«Annexe au Plan d’études 
cadre » (A-PEC 2016) et dans le nouveau 
Plan d’études cadre sont suffisamment 
vagues pour garantir cette marge de 
manœuvre.

L’enquête menée par la SSPES auprès 
de ses associations cantonales (Hartmann 
2023) permet une première vue d’en-
semble de l’état actuel de la mise en œuvre 
de l’«Annexe au Plan d’études cadre » 
(Hartmann 2023). Les réponses de 25 can-
tons révèlent, entre autres, qu’à fin 2022, les 
travaux sont terminés dans cinq cantons, en 
cours dans 15 autres, et seulement en pré-
paration dans les cinq cantons restants. 
Selon l’auteur de l’étude, l’explication est la 
suivante : «La perspective d’un nouveau 
Plan d’études cadre a pu mener certains 
cantons à freiner la manœuvre, afin qu’une 
révision rapide n’entraîne pas une perte 
d’acceptabilité de la part des enseignant·e·s » 
(Hartmann 2023, 11). En ce qui concerne 
les conséquences des directives du nouveau 
Plan d’études cadre sur les plans d’études 
actuels, l’enquête montre également 
qu’elles ne sont que ponctuelles (dans le 
Préambule, les objectifs d’apprentissage, les 
contenus disciplinaires) – voire inexistantes. 
Cependant, l’étude ne vérifie pas si et com-
ment les deux dimensions (thèmes de base 
et adaptativité) sont transposées dans les 
plans d’études.

Cette question est étudiée de plus près 
dans l’étude de Huber (2023) qui recherche 
dans les plans d’études cantonaux et dans 
ceux des écoles de maturité gymnasiale les 
thèmes de base (recherche de mot-clés à 
l’aide d’un programme Python) et des 

Christof Weber
Dr phil., maître d'enseignement et de recherche 
pour la didactique en mathématiques du degré 
secondaire II à la Haute école pédagogique de 
Lucerne, ancien enseignant de mathématiques 
au gymnase

(1) Afin de simplifier, nous considérons ici 
les termes «flexible » et «adaptatif » comme 
étant synonymes.
(2) Alors qu'«adaptatif » signifie ici une 
action (des élèves) adaptée aux tâches, 
ce terme est utilisé ailleurs dans le sens 
d’«adapté à l’élève» (de l’enseignant·e) ou 
«adapté à l’utilisateur·trice·s » (de logiciel).

https://bit.ly/2DyMUoo
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indications d’adaptativité (recherche 
manuelle). Cette analyse des plans d’études 
de 143 écoles de maturité gymnasiale four-
nit notamment les résultats suivants (3) :
1. Mention des thèmes de base :

Env. 70% des contenus de plan d’études 
mentionnés dans l’A-PEC en tant que  
« thèmes de base » se retrouvent dans les 
plans d’études analysés. Ce pourcentage 
est peu élevé, probablement parce que la 
langue utilisée dans les plans d’études est 
généralement très concise : les termes 
utilisés sont souvent génériques et en 
impliquent d’autres, qui ne sont plus 
mentionnés. 

Les plans d’études pouvant mentionner des 
thèmes mathématiques de base sans pour 
autant se référer aux CdB-M et à la dimen-
sion de l’adaptativité, ces chiffres ne sont 
pas pertinents pour juger la mise en œuvre 
de l’A-PEC. Dans un deuxième temps, les 
plans d’études ont donc été analysés pour 
identifier les références aux CdB-M et en 
particulier à l’adaptativité.
2. Lien avec l’Annexe au Plan d’études 

cadre et les compétences de base en 
mathématiques :
Dans quelque 60% des plans d’études 
analysés, les directives de l’A-PEC (2016) 
ne sont pas concrétisées et ce, pour trois 
raisons : soit leur dernière révision est 
antérieure à 2016, soit ils ne men-
tionnent pas les termes «Annexe au Plan 
d’études cadre », « compétences de base » 
etc., soit ils les mentionnent sans préciser 
si ou comment ils sont mis en œuvre. 
Ceci recoupe les conclusions de l’en-
quête SSPES (Hartmann 2023) : dans la 
majorité des cantons, les travaux de mise 
en œuvre sont encore en cours actuelle-
ment, voire seulement en préparation. 
Toutefois, quelque 30 % des plans 
d’études analysés indiquent dans les listes 
de contenus d’apprentissage mathéma-
tiques si ceux-ci sont des « thèmes de 
base ». Il est encourageant de constater 
que la plupart de ces plans d’études ren-
voient à une, deux ou aux trois formes 
de la dimension adaptative. De plus, 
quelques plans d’études gymnasiaux 
présentent en annexe des exemples 
d’exercices destinés au développement 
des CdB-M (canton de Fribourg, Tessin) 
ou à leur vérification (canton de Berne). 
Ceci indique que des exemples d’exer-
cices peuvent contribuer à la clarifi-

cation du concept didactique 
d’adaptativité, non explicite en soi.

La question se pose donc de savoir à quoi 
pourraient ressembler les transpositions 
curriculaires de l’A-PEC (2016) avec ses 
deux dimensions de CdB-M. Comment se 
présenterait un plan d’études soutenant les 
enseignant·e·s dans la transmission de l’ob-
jectif de formation des CdB-M?

Exemples de possibles mises en 
œuvre dans le plan d’études
Deux possibilités à mettre en oeuvre rapi-
dement consisteraient à indiquer, dans la 
liste des thèmes mentionnés dans le plan 
d’études, les thèmes de base constitutifs de 
l’aptitude aux études supérieures (italique, 
astérisques, …) ou à présenter les CdB-M 
mentionnées dans l’A-PEC (2016) dans un 
chapitre supplémentaire ou en annexe. 
Alors que, dans le premier cas, la dimension 
adaptative – partie essentielle des CdB-M 
– serait ignorée, des compétences de base 
risqueraient d’être négligées dans le second. 
Comme il s’agit, en matière de compé-
tences de base et d’adaptativité, d’un 
concept didactique que de nombreux·e·s 
enseignant·e·s ne maîtrisent peut-être pas 
encore, on peut craindre que ce genre de 
mise en œuvre ne soit que peu efficace 
pour atteindre l’objectif de formation des 
CdB-M.

Il s’avérerait plus judicieux d’intégrer les 
CdB-M (thèmes de base et adaptativité) 
directement dans les thèmes et les formula-
tions du plan d’études. Le plan d’études 
cadre gymnasial du canton de Soleure 
(LP-SO 2019) répartit ainsi la matière en 
plans annuels (1re à 4e année), et présente 
les sous-domaines et les objectifs d’appren-
tissage en mathématiques en deux 
colonnes. Chaque objectif d’apprentissage 
visant au développement des CdB-M est 
spécifiquement indiqué, avec la mention de 
la forme d’adaptativité (a., b. ou c. corres-
pondante).
Deux exemples :
1. En deuxième année, après le sous-do-

maine « fonctions linéaires » (1re 
colonne), le plan d’études mentionne, 
entre autres, l’objectif d’apprentissage 
suivant : « [Les élèves] représentent gra-
phiquement des fonctions linéaires dans 
un système de coordonnées bidimen-
sionnel (B, b) » (ibid., 298). L’ajout «B, 
b » indique qu’il s’agit d’une CdB-M: 
«B» indique que les « fonctions linéaires » 
constituent un thème de base, «b » que 
les liens et la coordination des équations 
fonctionnelles et des graphes de fonc-
tions impliquent une utilisation adapta-
tive, adaptée à la tâche, de représentations 

mathématiques (deuxième forme de 
l’adaptativité).

2. En troisième année, après le sous-do-
maine « calcul avec des logarithmes » (1re 
colonne), le plan d’études mentionne, 
entre autres, l’objectif d’apprentissage 
suivant : « [Les élèves] résolvent des 
équations exponentielles par comparai-
son des exposants et à l’aide de loga-
rithmes, et adaptent la méthode de 
l’équation à résoudre (B, a) » (ibid., 301). 
«B, a » indique qu’il est essentiel pour 
l’aptitude à entreprendre des études 
supérieures que les élèves de maturité 
soient capables non seulement de 
résoudre de manière sûre (et correcte) 
des équations exponentielles, mais aussi 
d’adapter les différentes stratégies pos-
sibles à la tâche donnée (première forme 
d’adaptativité).

Perspectives
Etant donné que les CdB-M seront inté-
grées dans le futur Plan d’études cadre 
(valide à partir de 2024), il semble certain 
que les plans d’études des écoles de maturi-
té gymnasiale devront être adaptés. Il sera 
intéressant de voir comment les instances et 
les écoles concernées transposeront les 
directives de la CDIP dans leurs documents. 
Toutefois, il est encore plus important que 
les élèves de maturité acquièrent les com-
pétences de base constitutives de l’aptitude 
aux études supérieures, afin qu’à l’avenir 
aussi, la maturité permette un accès sans 
examen aux universités publiques suisses.

Compétences de base en mathématiques Transition Gymnase – Hautes Ecoles
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La compétence visuelle et médiatique, condition néces-
saire pour entreprendre des études supérieures
Une initiative de la discipline «Arts visuels

1. Introduction

Nous sommes aujourd’hui confrontés, en ligne et hors ligne, à un nombre incalculable 
d’images et de médias, au moyen desquels nous nous informons et nous orientons dans un 
monde de plus en plus complexe. Ils nous servent de points de repère, nous divertissant, 
mettent à l’épreuve notre attention, nous manipulent. Les images et les médias s’adressent à 
nous, ils nous impliquent, nous influencent, et nous les gérons (in)consciemment – en tant 
que consommateur·trice·s, récepteur·trice·s, producteur·trice·s. Si nous posons la question 
d’une gestion « compétente » des images et des médias, nous nous confrontons à des 
contextes visuels, marqués entre autres par les concepts de « compétences visuelles et 
médiatique», «visual literacy (littératie visuelle) » et «media literacy (littératie médiatique) » 
(1). Le terme « littératie » (capacité de lecture) présuppose une « alphabétisation» qui n’est 
pas simplement «donnée» mais qui peut et doit être apprise (2). Ceci signifie également 
que les adolescent·e·s (et les adultes), lorsqu’ils·elles se confrontent quotidiennement aux 
images et aux médias, n’apprennent pas « automatiquement » à les gérer de manière com-
pétente, différenciée et critique. Notre système éducatif est donc appelé à fournir une 
contribution importante à l’apprentissage et à l’approfondissement de compétences 
visuelles et médiatiques.

3. Definitions

3.1. Image et compétence visuelle – 
visual literacy
« Image » doit être compris dans le sens 
d’un « concept visuel élargi », englobant des 
représentations en deux dimensions, ani-
mées ou non (par ex. peinture, dessin, gra-
phique, photographie, vidéo, animation), et 
également des images en trois dimensions 
(par ex. architecture, plastique, installation, 
performance, design de mode/de produit) 
ainsi que des images extérieures et inté-
rieures (cf. LP21). Alors qu’en anglais, 
« visual literacy » souligne la dimension 
visuelle, la « compétence visuelle » va plus 
loin, en incluant par ex. des aspects tactiles 
et auditifs.

La compétence visuelle comprend des savoir-
faire, des capacités, des connaissances et des atti-
tudes permettant aux élèves de s’orienter dans 
un monde marqué par les images et de dévelop-
per une gestion consciente et différenciée des 
images, de manière autant productive que récep-
tive.
Dans la communication avec des/en 
images, les aspects esthétiques et non-ver-
baux sont essentiels. Les images renferment 
leurs propres formes de savoir et potentiels 
de connaissances, qui ne peuvent être tra-
duits en paroles. Lors de l’enseignement et 
du développement des compétences 
visuelles, il s’agit donc de respecter cette  
« logique du visuel » (3) (par ex. gestion de 

Nadia Bader
Dr ès Lettres, est professeure junior d’art et 
de didactique de l’art, et Co-présidente de l’As-
sociation suisse des enseignant·e·s d’arts vi-
suels (EAV).
Contact : nadia.bader@lbg-eav.ch

Ce texte a été rédigé en collaboration avec 
le groupe de travail du plan d’études cadre 
disciplinaire «Arts visuels » : A. Ostinelli, B. 
Fässler, G. Rey, N. Bader, et le comité central 
d’EAV et SSPES Arts visuels, ainsi que celui 
de SSFE GT Art et image.

Plus d’informations
(1) Association suisse des enseignant-e-s 
d’arts visuels (EAV)

https ://lbg-eav.ch/fr

(2) SSPES Arts visuels

https ://lbg-eav.ch/fr/rese-
aux/sspes-arts-visuels/

(3) Société suisse pour la formation des en-
seignantes et des einseignants, Arts visuels

https ://sgl-online.ch/fr/port-
folio-items/kunst-und-bild/

2. Revendication

Dans le contexte scolaire, toutes les disci-
plines travaillent avec des images et des 
médias, mais de manière différente. Les arts, 
en particulier la discipline «Arts visuels » est 
explicitement dédiée au développement 
des compétences visuelles et médiatiques 
en tant qu’objectif de formation discipli-
naire essentiel. En collaboration avec l’As-
sociation suisse des enseignant·e·s d’arts 
visuels (EAV et SSPES AV) et le groupe de 
travail Art et image de la Société suisse 
pour la formation des enseignantes et des 
enseignants (SSFE GT Art et image ; 
https ://sgl-online.ch/fr/portfolio-items/
kunst-und-bild/), et dans le contexte du 
projet d’évolution de la maturité gymna-
siale (EVMG), le groupe de travail du plan 
d’études cadre disciplinaire «Arts visuels » a 
demandé qu’à l’avenir, les compétences 
visuelles et médiatiques soient définies 
comme des « compétences de base requises 
pour entreprendre des études supérieures ».
Nous définissons ci-dessous les compé-
tences visuelles et médiatiques, afin de 
montrer pourquoi elles sont indispensables 
pour entreprendre des études supérieures 
et pourquoi elles sont inhérentes à une 
formation générale gymnasiale moderne.

https://bit.ly/2DyMUoo
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l’ambiguïté, empreinte subjective et cultu-
relle des jugements de valeur/de goût, etc.

3.2. Médias et compétence média-
tique – media literacy
Par «médias », nous comprenons ici les 
médias analogiques et digitaux ainsi que les 
formes hybrides (transmédialité), car nous 
avons souvent affaire à des transitions entre 
l’analogique et le numérique et à des inte-
ractions complexes qui rendent impossible 
une séparation distincte. Un média peut 
être défini comme un  « entre deux» qui 
«ne se laisse pas réduire à un outil, un appa-
reil ou un instrument technique passif des-
tinée à la transmission intentionnelle ou à la 
diffusion d’informations » (4). Les médias 
sont des participants actifs, car ils 
influencent les informations qu’ils véhi-
culent et modifient ainsi les énoncés et leur 
impact. Comme le disait déjà en 1964 le 
théoricien de la communication Marshall 
McLuhan : «The medium is the message 
(Le média est le message) ».

La compétence médiatique implique donc de 
dépasser la simple logique d’utilisation des médias 
en tant qu’«outils», de se sensibiliser à leur 
influence sur les contenus et de pouvoir les prendre 
en compte de manière différenciée lors de leur uti-
lisation, qu’elle soit réceptive ou productive.

4. Actualité et pertinence

Si nous considérons, par ex., les algorithmes 
comme des médias, nous comprenons rapi-
dement ce que nous entendons par 
« influence » : une recherche d’image sur 
Google débouche sur différents résultats en 
fonction de l’historique de navigation des 
utilisateur·trice·s. Certains résultats sont en 
général priorisés, alors que d’autres restent 
masqués, ce qui limite radicalement le 
nombre d’images possibles. Les résultats de 
recherche ne sont pas « neutres » et 
influencent fortement la manière dont nous 
percevons les contenus (par ex. les images) 
proposés par le média « algorithme Goo-
gle ». Ceci entraîne également des pro-
blèmes de normes (par ex. préjugés, 
discrimination). Ce n’est qu’en 2021 que 
Google a adapté son moteur de recherche 
d’images afin d’obtenir davantage de 
«Racially Diverse Results (résultats raciale-
ment divers) » (cf. Bloomberg). Actuelle-
ment, les développements de l’intelligence 
artificielle (IA) montrent l’urgence de véri-
fications et de discussions sur les consé-
quences éthiques, juridiques et sociales de 
l’emploi de certaines formes d’algorithmes, 
et sur la manière dont nous pouvons/vou-
lons/devons les gérer.

Bibliographie et liens
(1) Vgl. Wagner, E. / Schönau, D. (Hg.) 
(2016): Gemeinsamer Europäischer 
Referenzrahmen für Visual Literacy – 
Prototyp. Münster.
(2) Vgl. Mörsch, C. (2022) zu «Cri- 
ti    cal Diversity Literacy» [Consulté le 
21.08.2023].

https://diskrit-kubi.net/
glossar/

(3) Vgl. Hessler, M. / Mersch, D. (Hg.) 
(2009): Logik des Bildlichen. Zur Kritik 
der ikonischen Vernunft. Zürich.
(4) Vgl. Definition der wissenschaftlichen 
Sozietät Kunst, Medien, Bildung e.V., 
[Consulté le 20.07.2023]. 

http://kunst-medien-bil-
dung.de/

(5) Zahn, M. (2020): Ästhetische Praxis 
als Kritik: Vom Aussetzen des Urteilens 
und der Erfindung neuer Wahrneh-
mungs-, Denk- und Handlungsmöglich-
keiten. In: Dander, V. / Bettinger, P. / 
Ferraro, E. / Leineweber, Ch. (Hg.): Di-
gitalisierung – Subjekt – Bildung. Kriti-
sche Betrachtung der digitalen Trans-
formation. Leverkusen-Opladen, S. 
213–233.
(6) Schnurr, A. (2021): Die bildende Seite 
der Ambiguität. Zum ästhetischen und 
demokratischen Bildungspotenzial mehr-
deutiger Kunsterfahrung. In: Schnurr, A.  / 
Dengel, S. / Hagenberg, J. / Kelch, L. (Hg.), 
Mehrdeutigkeit gestalten. Ambiguität und 
die Bildung demokratischer Haltungen in 
Kunst und Pädagogik. Bielefeld, S. 27–53.

5. Conclusion

Sur la base de cette analyse, il est clair 
qu’une définition ne comprenant que le 
simple déchiffrage (décryptage) d’images et 
de médias ne suffit pas, pas plus qu’une 
pure «logique instrumentale» ou une 
appropriation fonctionnelle. Une gestion 
« compétente » implique aussi des formes 
essentielles de critique et une capacité de 
critique – et peut ainsi contribuer à une 
éducation démocratique et à la «maturité 
civile approfondie » (définie dans le RRM).

A côté d’un niveau de logique linguis-
tique, le développement de la capacité de 
critique également prendre en compte 
explicitement des dimensions esthétiques, 
visuelles et médiales. Des exemples tirés de 
l’art et de la culture utilisant la «pratique 
esthétique en tant que critique» (5) 
peuvent constituer des références concrètes. 
Des expériences visuelles/artistiques équi-
voques peuvent permettre de développer 
de la tolérance face à l’ambiguïté et soute-
nir une formation démocratique (6). La 
confrontation visuelle/artistique pratique 
avec des images et des médias contribue 
essentiellement à ce que les jeunes ne 
gèrent pas uniquement de manière diffé-
renciée ce qui existe déjà, mais développent 
leurs propres images (par ex. compétences 
imaginatives/de représentation, PEC «Arts 
visuels ») et puissent ainsi participer active-
ment à la société.

«Compétence visuelle et médiatique» ©Nadia Bader
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Transition Gymnase – Hautes Ecoles Plate-forme pour un apprentissage individualisé

Dominic Tedesco, enseignant de mathé-
matiques à la Kantonsschule de Heerbrugg, 
utilise surtout Lernnavi sous la forme de 
leçons individuellement préparées, en par-
ticulier pour consolider un sujet précé-
demment étudié. La plateforme fournit un 
feedback détaillé sur l’état des connais-
sances des élèves, et l’enseignant·e peut 
également voir quel type d’exercice sa 
classe a – ou n’a pas – résolu avec succès.  

Loris Rusch, élève de la Kantonsschule 
de Wil, utilise régulièrement Lernnavi dans 
les deux disciplines. Il apprécie particulière-
ment le fait de pouvoir directement accé-
der à la théorie et aux commentaires en cas 
d’incertitude, sans que la session d’exercices 
ne doive être interrompue. Il souligne 
cependant que la théorie seule ne suffit pas 
dans la plupart des cas, et qu’il est alors 
content de pouvoir se renseigner auprès de 
ses enseignant·e·s. Loris Rusch est particu-
lièrement enthousiaste en ce qui concerne 
le feedback obtenu dès la fin d’un exercice. 
D’après ses dires, lorsqu’il rend un texte ou 
un devoir à ses enseignant·e·s, le feedback 
peut se faire attendre «plutôt longtemps ».

Pour l’allemand à la Kantonsschule de 
Wil et pour les mathématiques à la Kan-
tonsschule de Heerbrugg, Lernnavi est uti-
lisé pour garantir l’acquisition de certaines 
compétences de base. En mathématiques, 
les élèves de Heerbrugg doivent passer un 
«Level-Check» de degré 5 dans certains 
domaines thématiques. En allemand, langue 
première, les élèves de Wil présentant des 
difficultés d’acquisition de plusieurs com-
pétences de base doivent suivre un cours 
de soutien à raison d’une heure hebdoma-
daire pendant huit semaines. Pendant ce 
cours, ils passent des «Level-Checks », se 
réfèrent à la théorie et effectuent ensuite 
des exercices ciblés.

Lernnavi dans le quotidien scolaire
pour un apprentissage individualisé

Lea Thalmann-Truniger, enseignante d’al-
lemand à la Kantonsschule de Wil, utilise 
Lernnavi dans ses deux classes (1re et 2e 
année) de gymnase, autant pendant ses 
cours que pendant des leçons de soutien 
basées sur cette plateforme. Dans ses classes 
régulières, elle estime que Lernnavi consti-
tue un atout de poids pour garantir un 
enseignement individualisé. En mode 
«Level-Check », les élèves identifient ce 
qu’ils·elles maîtrisent déjà et les sujets pour 
lesquels ils·elles doivent développer des 
compétences plus approfondies. En mode 
«Lernen » (apprentissage), ils·elles ont 
ensuite la possibilité de s’entraîner de 
manière ciblée et intensive pour combler 
leurs lacunes.

L’enseignante d’allemand et son col-
lègue, enseignant de mathématiques, esti-
ment que l’enseignant·e joue un rôle 
important lors de l’utilisation de Lernnavi. 
Pour Dominic Tedesco, la plateforme est un 
instrument idéal en mode «Lehren» (ensei-
gner) : en préparant les «Leçons », il peut 
lui-même décider du contenu des exer-
cices. Depuis quelque temps, les leçons 
peuvent également être partagées avec 
d’autres enseignant·e·s. En ce qui concerne 
le travail individuel des élèves dans les 
domaines «Lernen » (apprentissage) et 
«Level-Check», il regrette l’absence d’une 
partie théorique plus rigidement structurée 
et d’une subdivision plus précise des 
thèmes, ce qui permettrait aux élèves de ne 
recevoir que des exercices liés aux thèmes 
traités pendant les cours. L’équipe de Lern-
navi met actuellement tout en œuvre pour 
proposer ce type de subdivision, qui devrait 
être introduite dans une prochaine phase 
de développement.

Lea Thalmann-Truniger pense que l’en-
seignant·e est nécessaire car une partie des 
élèves ne parviennent pas à transférer les 
compétences entraînées au moyen de 
Lernnavi à leurs travaux écrits et parce que 
les exercices entraînent souvent des ques-
tions pouvant être utilisées pendant les 
cours. 

Selon les deux enseignant·e·s, Lernnavi 
pourrait également être utilisé, en allemand 
comme en mathématiques, par des élèves 
plus âgé·e·s. L’équipe de Lernnavi travaille 
d’ores et déjà au développement de la 
plateforme pour couvrir les contenus 
mathématiques de la 3e et de la 4e année 
du gymnase, et la banque d’exercices en 
allemand s’enrichit constamment.

Lernnavi est une plateforme servant à att-
eindre et à évaluer les compétences de 
base requises pour entreprendre des études 
supérieures en allemand (langue de sco-
larité) et mathématiques. Lernnavi est à la 
disposition gratuite des enseignant·e·s du 
degré secondaire II – gymnases et ECG – du 
canton de Saint-Gall et d’autres cantons et 
écoles participant à ce projet.

La plateforme Lernnavi a été créée par 
d’ancien·ne·s étudiant·e·s de l’ETH Zurich, 
qui se chargent de son développement.
Le financement est assuré par le canton de 
Saint-Gall et les écoles participantes d’au-
tres cantons.
Pour de plus amples informations : 

lernnavi.ch

Contact :
Barbara Bitzi (gestion de projet), Amt für 
Mittelschulen, St-Gall 
barbara.bitzi@sg.ch

La transition entre le degré secondaire II et le degré tertiaire ainsi que la volonté de garantir l’aptitude des élèves à entreprendre des études 
supérieures ont donné lieu à de multiples projets différents dans les cantons. Avec Lernnavi, le canton de Saint-Gall a ainsi créé un instru-
ment visant à soutenir le développement d’une partie des compétences de base requises pour entreprendre des études supérieures en 
allemand (langue première) et en mathématiques. Il s’agit d’une plateforme numérique de soutien à l’apprentissage, garantissant un haut 
degré d’individualisation grâce à des algorithmes permettant d’attribuer des exercices taillés sur mesure (apprentissage adaptatif) et à un 
feedback intelligent. Après presque deux ans, il est temps de jeter un œil dans les salles de classe dans lesquelles Lernnavi est utilisé. 

https://bit.ly/2DyMUoo
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Philosophie des sciences Intelligence artificielle

Contexte scientifique

L’exposé du Prof. Dr Claus Beisbart, professeur 
extraordinaire de philosophie des sciences à 
l’Université de Berne depuis 2012, a permis 
d’aborder la question des fondements philoso-
phiques. Les participant·e·s, en majorité des 
enseignant·e·s de philosophie mais également 
quelques enseignant·e·s de gymnase représen-
tant d’autres disciplines, ont apprécié ses 
explications claires au sujet des algorithmes IA, 
la terminologie et la technique utilisée. Claus 
Beisbart a notamment expliqué comment des 
algorithmes générés par ordinateur, des proces-
sus mécaniques de résolution de problèmes, 
modifient les règles par le Machine Learning et 
comment des données peuvent être extrapo-
lées jusqu’à ce que la méthode adoptée ne 
puisse plus être comprise par nous autres, les 
humains.

L’incompréhension actuelle de ces algo-
rithmes et de leurs possibilités ne doit tou-
tefois pas être mystifiée. «En théorie, il 
existe de bonnes possibilités de com-
prendre la structure des algorithmes IA. Ce 
n’est qu’une question de temps », postule 
C. Beisbart. Pour lui, les exigences éthiques 
auxquelles un algorithme IA d’un modèle 
linguistique doit satisfaire constituent un 
défi plus important. En fonction des don-
nées avec lesquelles l’algorithme IA est 
entraîné, des principes éthiques peuvent 
être transgressés. Lors de la définition de 
critères pour des « algorithmes équitables », 
une analyse philosophique approfondie du 
concept d’équité (fairness) et de multiples 
autres notions, comme « éthiquement 
défendable », «moralement juste » ou 
«équité », s’avère indispensable. Souvent, ces 
critères ne sont cependant pas définis par 
des philosophes mais par des déve-
loppeur·euse·s de logiciels et les géants de la 
technologie.

OpenAI et les fondements de la philosophie des sciences
Conférence SPES, 7 juin 2023, Freies Gymnasium Berne,  

suivie d’une discussion sur les conséquences de l’utilisation des outils IA dans l’enseignement gymnasial

Les discussions dans le cadre de l’événe-
ment organisé par la SPES n’ont pas permis 
de définir une ligne claire. Elles ont cepen-
dant permis aux participant·e·s de mieux 
connaître le phénomène OpenAI et éveillé 
le souhait de réfléchir ensemble à son 
importance dans l’enseignement gymnasial. 

Utilisation d’OpenAI dans 
l’enseignement

Les directives éthiques, obscures, ont égale-
ment été abordées lors de la discussion qui 
a suivi l’exposé. Des inquiétudes ont été 
exprimées quant à la naïveté épistémique 
avec laquelle les élèves utilisent Chat GPT, 
souvent sans vérifier les contenus obtenus. 
Par ailleurs, le potentiel de séduction d’un 
tel outil semble énorme : dans un quotidien 
scolaire rythmé, surchargé d’examens et 
d’autres évaluations de performance, com-
ment pouvons-nous convaincre nos élèves 
de penser par eux·elles-mêmes, même sans 
règlement, au lieu de s’appuyer sans réflé-
chir sur des algorithmes IA? Comment 
concevoir un enseignement attrayant à côté 
ou, le cas échéant, avec Chat GPT?

Réflexion commune

Au delà de l’événement organisé par la 
SPES, une réflexion commune sur la ques-
tion de savoir comment renforcer notre 
travail de pédagogues dans le contexte de 
l’OpenAI ouvre de nouvelles perspectives. 
L’importance des relations personnelles (et 
intellectuelles) devrait être davantage 
reconnue à l’avenir : contrairement à Chat 
GPT, les enseignant·e·s ont la possibilité 
d’incarner un intérêt réel, de l’empathie et 
des appréciations critiques, par exemple 
lorsqu’ils·elles fournissent des commen-
taires individualisés. Les interactions avec 
une personne physique et un dialogue 
régulier, non seulement dans le cadre du 
travail de maturité, sont importants. Ils ne 
doivent pas uniquement servir à évaluer les 
connaissances de l’élève, mais à entretenir 
l'honêteté épistémique et la curiosité. L’en-
seignement gymnasiale et en particulier 
l’enseignement de la philosophie, constitue 
d’un côté un espace analogique permettant 
la décélération, et d’un autre côté – voire 
même en parallèle lorsque cela s’avère pos-
sible – un espace permettant d’utiliser 
sciemment et fructueusement des outils 
numériques. Les organisateur·trice·s et les 
participant·e·s à cet événement SPES 
voient dans l’enseignement de la philoso-
phie une force capable d’encourager et de 
revendiquer des dispositions intellectuelles 
dans un monde marqué par les algorithmes 
IA.

Michelle Wüthrich
enseigne la philosophie et l’histoire au Collège 
Saint-Michel de Fribourg. Elle préside la Société 
suisse des professeurs de philosophie de l'en-
seignement secondaire supérieur (SPES).

«Chat GPT ne comporte pas d'intérêt 
en lui-même; nos élèves s'y intéressent et 
l'utilisent. L'enjeu reste le même depuis 
les origines de la philosophie : vérifier si 
nos élèves pensent par eux·elles-mêmes 
ce qu'ils·elles écrivent ou disent ».

« J’ai mené des conversations socratiques 
sur Chat GPT avec mes élèves. Cela per-
met l’émergence de nouvelles idées phi-
losophiques. »

«Qu’importe Chat GPT, si cela nous 
permet d’élaborer de meilleurs argu-
ments ? »
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Neutralité politique

La réaction du Gouvernement argovien 
a suscité l’étonnement et l’incompréhen-
sion bien au-delà des frontières cantonales, 
et a été interprétée comme un manque de 
confiance envers les directions d’école, les 
enseignant·e·s et la maturité des élèves. En 
effet, le gymnase est une institution sociale 
éprouvée, qui encourage la libre formation 
des opinions et dans laquelle le raisonne-
ment différencié et les discussions critiques 
sont chaque jour au programme, afin de 
permettre le développement d’une position 
politique et d’amener les élèves à la maturi-
té civique approfondie.

Malgré son incompréhension, l’associa-
tion cantonale des enseignant·e·s du degré 
secondaire II argovien·ne·s (AMV) a invité 
les enseignant·e·s à faire preuve de sérénité 
et à participer à l’enquête, afin de réfuter les 
reproches à leur encontre. Les résultats de 
l’étude de mai 2023 (1) se basent sur les 
réponses de 2270 élèves (taux de réponse : 
37,7%) et 493 enseignant·e·s (soit 58,4% 
du corps professoral), et confirment notre 
position :
• Une large majorité des élèves (84%) se 

rendent volontiers à l’école et jugent l’at-
mosphère dans leur établissement posi-
tive et non discriminatoire. Ils·elles se 
sentent libres d’exprimer leur propre 
opinion pendant les cours.

• les enseignant·e·s comme les élèves esti-
ment que les débats politiques sont enri-
chissants et en principe équilibrés.

• 16% des élèves s’estiment parfois désa-
vantagé·e·s, une perception le plus sou-
vent justifiée par la position politique, la 
nationalité, la religion ou la langue. 

• Lors de débats politiques, ce sont surtout 
les jeunes très engagé·e·s en politique, 
positionné·e·s plutôt à droite, doté·e·s de 
riches connaissances en matière de poli-
tique et se disant peu confiant·e·s envers 
l’école qui se sentent défavorisé·e·s.

• Selon l’étude, ceci s’explique en particu-
lier par le phénomène de la pression du 
groupe, autrement dit des réactions 
négatives exprimées par d’autres élèves.

La neutralité politique au gymnase
Etude SOTOMO sur la neutralité politique dans l’enseignement au degré secondaire II dans le canton d’Argovie

En janvier 2022, Adrian Schoop, membre 
du Grand Conseil argovien, a demandé 
une enquête sur la «neutralité politique » 
dans les écoles du degré secondaire II argo-
viennes. Son postulat se basait sur un travail 
de maturité de la Kantonsschule de Baden 
qui entendait démontrer que les « ensei-
gnant·e·s de gauche » influençaient la for-
mation de l’opinion politique des élèves de 
gymnase. En réponse à ce postulat, le Gou-
vernement argovien a mandaté une étude 
auprès de l’Institut SOTOMO. Diverses 
interventions similaires dans d’autres can-
tons, jugées insignifiantes, ont toutes été 
rejetées. 

• La position politique des enseignant·e·s 
n’intéresse que peu les élèves. 
Ceux·celles-ci estiment beaucoup plus 
important d’être traité·e·s correctement 
et équitablement, et que l’école leur 
garantisse sécurité et bien-être –  ce qui 
est en général le cas, comme le montrent 
l’étude. 

Les écoles du degré secondaire II argo-
viennes obtiennent donc de bonnes notes. 
L’étude confirme leur importante contri-
bution à l’encouragement de la diversité 
d’opinions (politiques) et à la maturité 
civique approfondie. Il est essentiel que les 
enseignant·e·s permettent également aux 
minorités de s’exprimer pendant leurs 
cours et répriment la pression pouvant être 
exercée par d’autres élèves. En tant qu’en-
seignant·e·s, nous savons à quel point il est 
difficile d’identifier ce genre de tensions, 
souvent insidieuses, dans nos classes. Dans 
ce contexte, il est crucial de pouvoir ensei-
gner en présentiel, car cela permet aux 
enseignant·e·s de mieux percevoir les dis-
criminations et de pouvoir les réprimer 
que dans le cadre d’un enseignement en 
ligne. Pour nous, les enseignant·e·s, il est 
évident – comme le recommande aussi le 
rapport – que nous devons continuer de 
nous engager pour créer une atmosphère 
d’apprentissage offrant à tou·te·s les élèves 
une base de confiance leur permettant 
d’exprimer librement leurs opinions – poli-
tiques ou autres.

L’AMV espère qu’à l’avenir, la confiance 
envers les enseignant·e·s argovien·ne·s et 
leur professionnalisme se rétablira et que de 
telles interventions politiques seront évi-
tées. D’autres thèmes tels l’évolution de la 
maturité gymnasiale (EVMG), la pénurie 
d’enseignant·e·s ou de locaux, la transfor-
mation digitale et les outils IA conprésen-
tant des défis suffissants !

(1) L’enquête sur la neutralité politique dans 
les écoles du degré secondaire II argo-
vien·ne·s de l’Institut SOTOMO, mandatée 
par le Département de la formation, de la 
culture et du sport, est disponible sur 

www.ag.ch/bks/publika-
tionen

Andreas Meier, Dr ès sc. nat.
enseigne la biologie à la Kantonsschule de Ba-
den.
Depuis septembre 2023, il préside  l’associa-
tion cantonale des enseignant·e·s du degré se-
condaire II argovien·ne·s (AMV).

Contact : andreas.meier@a-m-v.ch

https://bit.ly/2DyMUoo
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La neutralité politique dans les écoles
Comité central de la SSPES

L’an dernier, un travail de maturité du canton d’Argovie a fait des 
remous : ses deux auteurs affirmaient qu’à l’école, les enseignant·e·s 
donnaient plus de poids aux positions gauchistes. Mandatée par le 
gouvernement argovien, une vaste étude de l’institut SOTOMO 
débouche cependant sur des conclusions différentes – ce qui n’est 
pas vraiment surprenant (cf. GH 4/2023, p. 22). Selon cette 
enquête, les enseignant·e·s et les élèves estiment que l’enseignement 
est neutre dans son ensemble. En revanche, certaines minorités 
politiques (et autres) au sein des élèves se disent parfois soumises à 
une certaine pression de la part d’autres élèves.

Le Comité central (CC) se réjouit des résultats de cette étude 
et remercie les enseignant·e·s et les élèves argovien·ne·s d’y avoir 
participé. Les conclusions confirment sa position et le Comité 
espère que les interventions politiques sur le même sujet dans 
d’autres cantons ne seront pas considérées à l’avenir, car elles ne se 
justifient manifestement pas. Cependant, il s’avère important de 
continuer à sensibiliser les enseignant·e·s et les directions d’école à 
cette thématique et à renforcer leur professionnalisme au moyen 
de formations continues appropriées. Le consensus de Beutelsbach 
(interdiction d’endoctrinement, possibilité de controverse, orienta-
tion des élèves) est à ce titre essentiel. Dans le nouveau Plan 
d’études cadre, une plus large place est accordée à l’éducation à la 
citoyenneté, et toutes les disciplines sont appelées à y contribuer. A 
l’avenir, les enseignant·e·s seront donc plus nombreux·ses qu’au-
jourd’hui à devoir se confronter à ce sujet.

De plus, transmettre une culture de discussion ouverte et le res-
pect envers d’autres opinions  –  à côté du développement de la 
compétence médiatique et de la capacité de jugement critique  –  
est l’une des tâches essentielle des enseignant·e·s. Une culture sco-
laire dans laquelle les élèves sont intégré·e·s aux processus de 
décision, dans laquelle un équilibre est assuré grâce à l’implication 
d’expert·e·s externes (par ex. pour des sujets comme la technologie 
génétique, la sécurité énergétique, la prévoyance vieillesse et les 
contrats générationnels) ou des discussions avec des politicien·ne·s, 
dans laquelle un consensus est recherché au sein de l’école en 
matière de défis politiques (grève climatique, intégration de réfu-
gié·e·s, etc.), peut représenter la neutralité politique de manière 

idéale et aider à son ancrage. Par ailleurs, l’interdiction de tels élé-
ments, comme cela a été récemment le cas dans le canton de Vaud 
qui a mis en exergue la neutralité politique des écoles, nuit à la 
neutralité plus qu’elle ne la protège.

Dans le même temps, il s’agit d’éviter à tout prix que la poli-
tique influence les contenus d’enseignement et que certains 
thèmes (par ex. en histoire, en littérature, en biologie) soient bannis 
des programmes, voire interdits comme dans certains Etats améri-
cains actuellement. De plus, les convictions politiques des ensei-
gnant·e·s, dissimulées ou assumées, ne doivent en aucun cas 
devenir un critère d’embauche. Aujourd’hui déjà, la composition 
équilibrée des corps professoraux et le professionnalisme des ensei-
gnant·e·s en matière de sujets politiques garantissent automatique-
ment la neutralité nécessaire, comme le souligne explicitement 
l’étude susmentionnée.

Le CC continuera de suivre de près ce sujet et veillera à ce que, 
dans le cadre de la mise en œuvre du nouveau RRM et du nou-
veau PEC, les mesures nécessaires (par ex. formations continues) 
soient prises pour garantir la neutralité politique des écoles à l’ave-
nir aussi.

Neutralité politique

Journée Education 2023
Organisée par LCH et le SER, la journée Education 2023 était consa-
crée au thème «Education civique et compétences démocratiques». 
La neutralité politique a également été abordée.

https ://bildungstag.ch/fr/

Pas d’enquête dans le canton de Soleure
En novembre 2022, le gouvernement soleurois a rédigé une décla-
ration de non recevabilité au sujet d’une motion de la fraction UDC 
qui exigeait une enquête sur la neutralité politique dans les écoles. 
La prise de position continent de nombreux bons arguments et tient 
compte de tous les aspects importants.

https ://so.ch/fileadmin/internet/pd/PD-Down-
loadcenter/Geschaefte/2022/2022-127_A_SVP_Poli-
tische_Neutralitaet_Schulen/0127-2022_rr.pdf
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Comment éviter la pénurie d’enseignant·e·s qui menace
Comité central SSPES

1. Situation

1.1 Attrait de la profession
La profession d’enseignant·e de gymnase et d’école de culture 
générale est attrayante pour diverses raisons :
• Elle valorise à la fois les connaissances académiques et les compé-

tences relationnelles.
• L’enseignement est une activité passionnante, indépendamment 

du nombre d’heures enseignées et de l’expérience profession-
nelle (début, milieu ou fin de carrière).

• Du fait de la liberté pédagogique, cette profession offre une 
marge de manœuvre et présuppose un haut degré de responsa-
bilité individuelle.

• Elle est variée et permet également un engagement supplémen-
taire, par exemple dans le développement scolaire, dans des com-
missions ad hoc internes (disciplinaires ou supra disciplinaires) 
ou dans l’accompagnement de jeunes enseignant·e·s.

• Plus facilement que dans d’autres professions comparables, il est 
possible de travailler à temps partiel avec un taux d’activité indi-
viduel, ce qui contribue à la compatibilité de la vie profession-
nelle et de la vie privée.

• Les échanges avec les collègues au sein des groupes de discipline 
et d’attrayantes possibilités de formation continue contribuent 
au développement professionnel et personnel.

1.2 Statistiques
Les scénarios de l’Office fédérale de la statistique prévoient d’ici à 
2031 une augmentation de 18% à 25% du nombre d’élèves de 
gymnase et de 10% à 50% du nombre d’élèves d’école de culture 
générale. Dans le même temps, le nombre de diplômes d’enseigne-
ment a diminué de 20% depuis 2015 et est désormais inférieur à 
celui de 2010 (alors que la population a augmenté de 10% dans le 
même laps de temps) (cf. GH 1/2023 : «Explosion du nombre 
d’élèves – stagnation du nombre d’enseignant·e·s »). Il faut donc 
craindre une pénurie d’enseignant·e·s de gymnase et d’école de 
culture générale (du moins dans certaines disciplines) ces pro-
chaines années, semblable à celle que connaît déjà l’école obliga-
toire. Les signes avant-coureurs peuvent déjà être constatés 
aujourd’hui, notamment dans la deuxième langue nationale et dans 
certaines disciplines MINT. Selon leur emplacement, des écoles 
ont d’ores et déjà des difficultés à recruter des enseignant·e·s quali-
fié·e·s.

2. Avis de la SSPES

La SSPES s’inquiète de l’évolution du rapport entre le nombre 
d’élèves et le nombre d’enseignant·e·s. Elle estime que, dans peu de 
temps déjà, la pénurie d’enseignant·e·s s’aggravera dans certaines 
disciplines du degré secondaire II, ce qui aura des conséquences 
importantes pour les écoles. Le haut degré de qualité des gymnases 
et des écoles de culture générale dépend en grande partie de la 
qualification des enseignant·e·s : même dans le cas d’une pénurie, 
comme celle qui se dessine actuellement, des concessions ou un 
assouplissement des critères explicitement stipulés dans le Règle-
ment de reconnaissance des certificats de maturité gymnasiale ne 
peuvent et ne doivent pas être envisagés.

Afin d’éviter une telle situation, il est nécessaire de prendre 
aujourd’hui des mesures efficaces à différents niveaux. La SSPES 
invite donc explicitement les décideurs politiques à prendre ce 
problème au sérieux et à y réagir de manière adéquate avant qu’il 
ne soit trop tard. Elle propose une série de mesures et recommande 
aux autorités concernées de les mettre en œuvre.

3. Mesures envisageables

3.1 Mesures à prendre par les cantons/les employeurs :
• Améliorer l’attrait de la profession au moyen de conditions de 

travail et d’embauche attrayantes et modernes, par exemple :
• nombre d’heures d’enseignement obligatoires fixé à max. 22 

leçons
• effectif de classe de max. 22 élèves
• progression salariale compétitive (par ex. progression automa-

tique compensant le manque de perspectives de promotion)
• formation continue et congés sabbatiques entièrement finan-

cés par l’employeur
• définition adéquate de l’obligation de présence pour les per-

sonnes employées à temps partiel
• rémunération adéquate des tâches supplémentaires au moyen 

d’une décharge réaliste ou d’une rétribution supplémentaire
• décharge appropriée pendant les quatre premières années pour 

les nouveaux·elles enseignant·e·s
• décharge en fonction de l’âge au moyen d’une réduction des 

heures d’enseignement obligatoires ou, si l’enseignant·e le 
souhaite, de tâches spécifiques au lieu d’une partie de l’activité 
d’enseignement peu avant la retraite

• réduction ciblée de la charge de travail des enseignant·e·s
• Protéger ce qui rend la profession d’enseignant·e attrayante :

• grande responsabilité individuelle
• liberté pédagogique
• haut degré de flexibilité lors de la définition du taux d’activité
• autonomie
• hiérarchies horizontales
• possibilité de participation au développement scolaire

• Améliorer l’image de la profession et sa reconnaissance auprès du 
public au moyen d’une communication appropriée et de cam-
pagnes publicitaires ciblées

• Garantir la sécurité de l’emploi (par ex. au moyen d’un nombre 
d’heures d’enseignement obligatoires minimal également lors de 
contrats prévoyant un taux d’activité variable)

• Sensibiliser le public à la menace de pénurie d’enseignant·e·s 
(des discours ambivalents ou contradictoires comme lors de la 
présentation du Rapport sur l’éducation sont contre-productifs) 
et aux bonnes perspectives lors de la recherche d’un emploi 
d’enseignant·e

• Garantir le maintien dans la profession (par ex. au moyen d’une 
décharge pour les nouveaux·elles enseignant·e·s et leur accompa-
gnement étroit dans le cadre d’un mentorat) et encourager une 
formation complémentaire dans une haute école

• Faciliter des taux d’activité plus élevés (au moyen d’une réduc-
tion importante et ciblée de la charge de travail)

• Autoriser des départs à la retraite flexibles (travail à temps réduit 
également après 65 ans)

Pénurie d’enseignant·e·s

https://bit.ly/2DyMUoo
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• Soutenir des formations complémentaires pour des ensei-
gnant·e·s déjà qualifié·e·s (en suivant une formation en cours 
d’emploi avec prise en charge des coûts)

• Encourager la formation continue disciplinaire, pédagogique et 
personnelle avec de bonnes conditions cadres (par ex. faciliter 
également les séjours linguistiques)

• Créer une bourse d’emploi nationale

3.2 Mesures à prendre par les hautes écoles universi-
taires et les hautes écoles pédagogiques:
• Augmenter le nombre de diplômes d’enseignement (par ex. au 

moyen d’une publicité ciblée pour les disciplines menacées par la 
pénurie et en impliquant des étudiant·e·s visant une carrière 
académique)

• Recruter les bonnes personnes (au moyen d’informations ciblées 
et modernes sur la formation, la profession et ses avantages)

• Simplifier l’acquisition en cours d’emploi du diplôme d’ensei-
gnement (études deux fois plus longues mais davantage de temps 
pour l’enseignement). Il serait également possible d’envisager un 
modèle de stage (accompagnement étroit et formation supplé-
mentaire) comme en Allemagne (en tant que nouveau modèle à 
côté du modèle existant éprouvé)

• Assurer des possibilités de formation appropriées et simplifiées 
pour les personnes issues d’autres secteurs professionnels ou 
débutant tard dans la profession (en suivant ici aussi un modèle 
de formation en cours d’emploi), moyennant un financement 
partiel de la part de l’employeur

• Proposer des offres de formation attrayantes dans d’autres disci-
plines pour les enseignant·e·s qualifié·e·s

• Garantir la qualité de la formation dans les hautes écoles/hautes 
écoles pédagogiques en l’orientant fortement sur la pratique

• Renforcer la didactique de branche (réduction de la «pédagogi-
sation de la formation»)

• Proposer des modules spécifiques sur des thèmes pratiques afin 
de faciliter les débuts dans la profession (« choc de la pratique»)

• Gérer de manière transparente et orientée sur la pratique les 
«nouveaux » diplômes de master qui ne correspondent pas 
directement aux disciplines d’enseignement. Ceci implique une 
orientation scolaire et de carrière précoce, afin que les modules 
nécessaires puissent être suivis au cours des études

3.3 Mesures à prendre par les enseignant·e·s :
• Assumer une responsabilité pour l’image de la profession en 

endossant une fonction de modèle
• Inviter les élèves qui y semblent aptes à s’intéresser à la profession 

d’enseignant·e et les motiver à suivre la formation prévue
• Contribuer, dans la mesure du possible, à maintenir et à dévelop-

per les éléments qui rendent la profession attrayante

4. Conclusion

Après une phase de stagnation de plus de dix ans, l’évolution démo-
graphique entraînera une forte croissance du nombre d’élèves de 
gymnase. Dans le même temps, les écoles de culture générale conti-
nueront de se développer. Le besoin important d’enseignant·e·s 
qualifié·e·s ne doit pas se traduire par une pénurie qui menacerait la 
qualité de la formation et des diplômes ainsi que la garantie de l’ac-
cès sans examen aux hautes écoles. Les parties prenantes sont donc 
appelées à tout mettre en œuvre, dans le cadre de leurs possibilités, 
pour éviter cette situation. La SSPES apportera sa contribution et 
compte sur l’engagement de l’ensemble des autres acteurs. 

Pénurie d’enseignant·e·s
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La violence dans les écoles

dernières années, la limite entre ce qui peut 
ou doit encore être toléré et ce qui doit 
être condamné étant évidemment floue et 
pouvant se modifier avec le temps. Cette 
augmentation peut également être expli-
quée, par exemple, par le fait que les parents 
sont désormais plus impliqués dans le déve-
loppement scolaire de leurs enfants, ce qui 
accroît le potentiel de conflits.

Les directions confirment elles aussi 
que, jusqu’ici,  la violence envers les ensei-
gnant·e·s reste heureusement un phéno-
mène marginal dans les gymnases et les 
ECG. De nombreuses écoles n’ont prati-
quement jamais observé d’actes de violence 
envers les enseignant·e·s. Inversement, cette 
situation débouche parfois sur le fait que la 
prévention, la sensibilisation, la définition 
de procédures claires et les connaissances 
en la matière ne sont encore que peu déve-
loppées. De plus, les chiffres réels pour-
raient être différents, tous les cas n’étant pas 
signalés (règlement direct par les personnes 
concernées, volonté d’éviter une escalade, 
honte, etc.).

Sensibilisation et prévention

La meilleure prévention est une culture 
scolaire et un climat excluant toute forme 
de violence. Des bases juridiques ou des 
règlements internes à l’établissement – par 
exemple un code de conduite ou des 
directives promouvant le respect réciproque 
– peuvent servir de base à la vie en com-
mun et définir des possibilités de confron-
tation pacifiques. Lorsque les enseignant·e·s 
sont soutenu·e·s par leur direction et par 
des expert·e·s internes ou externes 
(conseiller·ère·s, psychologues scolaires, tra-
vailleur·euse·s social·e·s), la violence peut 
être identifiée rapidement et des réactions 
adéquates peuvent être définies. 

La violence en milieu scolaire n’est que 
peu thématisée au cours de la formation 
des enseignant·e·s. Dans certains établisse-
ments, ce sujet est signalé aux nou-
veaux·elles enseignant·e·s lors de leur 
arrivée, la direction leur recommandant de 
signaler immédiatement toute expérience 
de violence. Les interlocuteur·trice·s sont 
alors la direction, la commission scolaire/de 
supervision (si cette instance existe), les 
conseiller·ère·s d’enseignant·e·s ou, pour 
peu qu’il existe, le service de médiation 
cantonal. Toutefois, dans la réalité, il semble 

Actes de violence dans les gymnases et les écoles 
de culture générale

L’étude de LCH sur les expériences de 
violence vécues par les enseignant·e·s 
débouche sur les conclusions suivantes en 
ce qui concerne les gymnases et les écoles 
de culture générale :
• La majorité des enseignant·e·s partici-

pant à l’étude (plus de 54%) n’ont fait 
face à aucun acte de violence dans la 
période analysée.

• En comparaison avec l’école obligatoire, 
les enseignant·e·s sont moins nom-
breux·e·s (50%) à avoir été confronté·e·s 
à la violence trois fois ou plus. 

• En comparaison avec l’école obligatoire, 
on constate moins de violence de la part 
des élèves ou de leurs parents, et peu ou 
pas de différence en ce qui concerne la 
violence exercée par des collègues ou la 
direction.

Dans les gymnases et les ECG, les ensei-
gnant·e·s sont, le cas échéant, surtout vic-
times de violence psychique ou « subtile », 
par ex. des injures, des calomnies ou des 
menaces dans le pire des cas, de la part de 
parents, d’élèves, de collègues ou de la 
direction. La situation varie fortement d’un 
canton à l’autre et dépend par exemple 
aussi fortement de la situation géogra-
phique de l’école et des élèves qui y sont 
rattaché·e·s.

Augmentation des cas légers

Si j’en crois ma propre expérience, les cas 
légers ont plutôt augmenté au cours des 

que, lors de cas concrets – qui, comme 
nous l’avons mentionné ci-dessus, sont plu-
tôt rares –, les enseignant·e·s ne connaissent 
pas la procédure appropriée. Ceci est en 
particulier problématique si la direction ne 
peut être informée, étant elle-même impli-
quée. 

Si une sensibilisation approfondie et 
régulière des enseignant·e·s et des direc-
tions s’avère importante, la création de 
structures claires, la définition d’interlocu-
teur·trice·s et l’élaboration de procédures à 
suivre en cas d’acte de violence sont égale-
ment essentielles. Dans de nombreux cas, il 
suffirait de coordonner les offres existantes 
et de les rappeler régulièrement aux ensei-
gnant·e·s. De plus, au niveau cantonal, un 
instance neutre devrait exister (un service 
de médiation par exemple), à laquelle 
pourrait s’adresser les enseignant·e·s et les 
autres employé·e·s cantonaux·ales confron-
té·e·s à de la violence. Ceci s’avère en parti-
culier nécessaire dans les cas où celle-ci 
n’est pas exercée par des personnes 
externes (élèves ou parents) mais par des 
collègues ou la direction.

Conclusion

Au degré secondaire II formation générale, 
la violence envers les enseignant·e·s reste 
rare et il s’agit généralement «uniquement » 
de violence psychique, ce qui explique que, 
souvent, ce sujet n’est que peu traité et 
qu’aucune précaution n’est prise au regard 
du faible nombre de cas. Si une bonne 
culture scolaire, encourageant le respect 
réciproque, permet en général de désamor-
cer les violences, des procédures claires 
doivent cependant être définies pour le cas 
où elles s’avéreraient nécessaires. Lorsque 
les offres internes (direction, services de 
conseil) ne suffisent pas, les enseignant·e·s 
concerné·e·s devraient également pouvoir 
s’adresser à une instance cantonale, indé-
pendante des écoles. Ces possibilités 
doivent être régulièrement rappelées, afin 
de sensibiliser les enseignant·e·s et de les 
rassurer : en cas de crise, ils·elles pourront 
compter sur une réaction rapide et utile. 
Ceci permet de garantir qu’à l’avenir aussi, 
de nombreux·ses enseignant·e·s de gymnase 
et d’école de culture générale ne seront pas 
– ou que peu – confronté·e·s à la violence 
sur leur lieu de travail. 

Etude de LCH: Expériences de violence
https ://www.lch.ch/filead-
min/user_upload_lch/Ak-
tuell/Medienkonferenzen/
Januar_2023/06_Voll-
version_LCH_Studie_Gewalt-
erfahrung_2022.pdf

Lucius Hartmann
Dr phil, président de la SSPES, enseigne les 
mathématiques, le latin et le grec à la Kantons­
schule Zürcher Oberland à Wetzikon.
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« L’enseignement des thématiques liées au développe-
ment durable se situe encore « en dehors » des sciences 
et techniques et il manque aussi des ressources péda-
gogiques en physique, chimie, biologie permettant une 
réelle collaboration interdisciplinaire. » Tel est le constat 
qui a poussé deux enseignants du collège du Bugnon (VD) 
à mettre sur pied le projet « Sciences de base pour déve-
loppement durable ». Avec l’appui de leur direction et la 
collaboration d’une scientifique du CERN, ils mènent ce 
projet dans le but ultime de favoriser le développement de 
« compétences transversales » au gymnase (Franz Eberle, 
Neue Zürcher Zeitung, 15.02.2023).

Sans comprendre l’interaction entre rayonnement et mo-
lécules atmosphériques, comment les élèves peuvent-ils 
se construire une explication causale systémique de l’ef-
fet de serre ? Une telle question illustre ce qui amène l’EDD 
à retourner vers le cœur des sciences. En effet, à l’instar 
des dérèglements climatiques, le caractère systémique 
des enjeux liés au développement durable exige d’étoffer 
l’enseignement de la géographie par des connaissances 
interdisciplinaires issues des sciences de base. Parallè-
lement, pour que les savoirs scientifiques (conceptuels 
et méthodologiques) ne se limitent pas au monde clos de 
l’école et à court terme – pour qu’ils s’inscrivent dans 
l’acquisition progressive de compétences transversales – 
l’EDD permet d’ancrer ces savoirs dans des questions 

scientifiques et sociales liées au quotidien des élèves. 
Ces questions créent du sens et motivent les élèves. 

Le projet « Sciences de base pour développement durable 
» s’articule justement autour de ces deux dimensions. Il 
vise d’une part l’élaboration de nouveaux supports d’en-
seignement fondés sur des simulations à l’ordinateur. En 
interrogeant par exemple les relations existantes au sein 
du système Terre-atmosphère les simulations incitent les 
élèves à développer une démarche d’investigation en an-
ticipant et en testant l’effet de différents paramètres et 
liens. Ce faisant, les jeunes entraînent leur pensée systé-
mique, compétence transversale clé. D’autre part, il pro-
meut le développement de synergies entre école et en-
treprises. Grâce à des projets de groupes et des stages, 
les apprenant.e.s font des liens entre contenus scolaires, 
recherche fondamentale, R&D, industrie et vie réelle.

Soutenu financièrement par éducation21 dans l’optique 
de réaliser de nouveaux moyens pédagogiques, le projet 
a été présenté lors de la journée organisée par le ZEM CES 
intitulée « Compétences et thèmes transversaux dans le 
développement du gymnase » le 27 septembre dernier. 
Les premiers résultats présentés à cette occasion sont 
très prometteurs et montrent la voie à suivre pour déve-
lopper des compétences transversales dans l’enseigne-
ment des sciences. 

 
 Auteure : Dre Ariane Huguenin,

Collaboratrice scientifique, éducation21

Les compétences transver-
sales dans l’enseignement 
des sciences

Projets scolaires – éducation en vue d’un 
développement durable

education21.ch > Enseignement et école 
> Aides financières pour vos projets
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L’heure est au débat 
Qu’imaginez-vous quand vous entendez «culture de la formation continue»? Comment et où vous engagez-vous pour la formation 
continue? De quelles impulsions auriez-vous besoin?

Grâce aux résultats de nos baromètres de la formation continue (2021–2023), nous savons désormais les choses suivantes: les ensei-
gnant-e-s et les cadres scolaires apprécient la formation continue comme fondement de la qualité de l’enseignement, du développe-
ment de l’école et de la satisfaction professionnelle. Ils s’engagent en faveur de la formation continue en formulant leurs besoins et 
en participant à des formations. Les résultats montrent également que les prestataires de formation continue prennent en compte 
les impulsions de la pratique enseignante et créent des offres de haute qualité. De leur côté, les cantons et les écoles apportent leur 
soutien en créant des conditions cadres claires et motivantes. C’est ce qu’on peut appeler une culture active de la formation continue. 

La culture de la formation continue implique également un soutien mutuel, une attitude réflexive et un débat sur les domaines où 
un engagement supplémentaire est nécessaire. Voilà l’objectif de la deuxième conférence sur la formation continue qui aura lieu le 
1er décembre 2023. Nous nous réjouissons de vous y voir nombreuses et nombreux!

Regula Müller, collaboratrice scientifique

Perspectives sur le dialogue autour de la formation continue 

ZEM CES s’engage aux côtés des facilitatrices et facilitateurs, des enseignant-e-s et des directions, des prestataires de formation continue, 
ainsi que des administrations cantonales pour la «Coordination de la formation continue orientée sur la demande» (COD). La deuxième 
conférence nationale sur la formation continue constitue une nouvelle étape sur la voie d’une offre de formation continue de haute qualité 
à l’échelle nationale pour les enseignant-e-s et les cadres scolaires du secondaire II formation générale. 

Le thème de la conférence «Engagement pour la formation continue et pour la culture de la formation continue» s’appuie sur les résul-
tats des deux premiers cycles de la COD (2019–2023). En font partie les enquêtes annuelles du «Baromètre de la formation continue» 
(2021–2023), les activités de recherche des facilitatrices et facilitateurs dans toute la Suisse, la «webpalette» dans sa nouvelle version, et 
le dialogue désormais établi dans les différents groupes et organes. De plus, la prochaine édition de la publication «Contributions pour 
le secondaire II» sera consacrée à l’engagement en faveur de la formation continue et la culture de la formation continue. Regroupant 
des contributions issues de la recherche et de la pratique des écoles, des prestataires de formation continue et des cantons, elle paraîtra 
à l’occasion de la conférence.

Les résultats montrent que le moment est venu de réfléchir aux chances et aux possibilités de développement et pour la culture de la 
formation continue, d’identifier ce qui fonctionne déjà bien et les défis qui subsistent dans le paysage de la formation continue du secon-
daire II formation générale, et de débattre de nouvelles idées et contributions.

Au programme figurent des exposés sur les thèmes «Engagement pour la formation continue et pour la culture de la formation continue» 
et «Formation en mode itératif». Lors d’une table ronde, des représentant-e-s de tous les groupes d’acteurs discuteront des questions et 
positions centrales pour une culture de la formation continue partagée par toutes et tous. 

Nous nous réjouissons de cette conférence et de la participation active des enseignantes et enseignants à la discussion pour une culture 
vivante de la formation continue.

1er décembre 2023, Köniz/Berne
Vous trouverez le programme détaillé et le lien d’inscription sur zemces.ch/conference 

Conférence «Engagement pour la formation continue 
et pour la culture de la formation continue» 

compétent depuis 1969

ZEM CES, Seilerstrasse 8, 3011 Bern | Berne | Berna
ZEM CES, Stampfenbachstrasse 117, 8006 Zürich | Zurich | Zurigo
031 552 30 80 | info@zemces.ch | www.zemces.chwww.zemces.ch

Journée Suisse de l’Education 2023 «Éducation 
civique et compétences démocratiques»
La Journée Suisse de l’Education 2023, organisée par la LCH et le SER, s’est tenue le 1er septembre à Berne sur le 
thème «Éducation civique et compétences démocratiques». De nombreux thèmes, abordés notamment lors des 
ateliers, touchaient particulièrement le secondaire II. Il a par exemple été question, études à l’appui, du manque 
d’éducation à la citoyenneté au niveau secondaire II et de pistes de solutions pour y remédier. Les discussions ont 
également porté sur les chances et risques de la réforme de la maturité pour la mise en œuvre de l’éducation à 
la citoyenneté dans les cantons et dans les écoles. La conférence a réuni des décideurs issus de la politique de 
l’éducation, de l’économie, de la société et des associations et syndicats d’enseignant-e-s. bildungstag.ch/fr

Concours Eduki sur le développement durable 
L’édition 2023 du concours Eduki «Mon futur, mes idées» invite les écoles suisses à réfléchir aux objectifs de 
développement durable de l’Agenda 2030, en particulier la consommation et la production durables; le climat, 
l’énergie et la biodiversité; et l’égalité des chances et la cohésion sociale. Participer au Concours Eduki permet 
d’encourager les jeunes à prendre part à la démocratie en tant que citoyennes et citoyens du monde. C’est l’op-
portunité pour eux d’exprimer leurs pensées, leur imagination et de présenter des idées nouvelles qui peuvent 
aider à résoudre les problèmes importants de notre planète. Il est possible de soumettre un projet sous forme de 
travail artistique, de réalisation média ou d’action concrète. 
Offrez une expérience enrichissante à vos élèves! eduki.ch/concours 

Initiatives d’éducation à la citoyenneté

Perspectives sur le dialogue autour de la formation continue (Photographe: Simona Ghizdavu Pellascio)

Référence bibliographique  
Le manuel «Schulführung und Schulentwicklung. Theoretische Grundlagen und Empfehlungen 
für die Praxis» est désormais également disponible en anglais sous le titre «School Management, 
Leadership and Improvement». La version originale, parue en 2005 en allemand et qui en est 
aujourd’hui à sa quatrième édition, est un ouvrage de référence important en Suisse alémanique 
pour la gestion quotidienne de l’école et un guide précieux pour la pratique.
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L’heure est au débat 
Qu’imaginez-vous quand vous entendez «culture de la formation continue»? Comment et où vous engagez-vous pour la formation 
continue? De quelles impulsions auriez-vous besoin?

Grâce aux résultats de nos baromètres de la formation continue (2021–2023), nous savons désormais les choses suivantes: les ensei-
gnant-e-s et les cadres scolaires apprécient la formation continue comme fondement de la qualité de l’enseignement, du développe-
ment de l’école et de la satisfaction professionnelle. Ils s’engagent en faveur de la formation continue en formulant leurs besoins et 
en participant à des formations. Les résultats montrent également que les prestataires de formation continue prennent en compte 
les impulsions de la pratique enseignante et créent des offres de haute qualité. De leur côté, les cantons et les écoles apportent leur 
soutien en créant des conditions cadres claires et motivantes. C’est ce qu’on peut appeler une culture active de la formation continue. 

La culture de la formation continue implique également un soutien mutuel, une attitude réflexive et un débat sur les domaines où 
un engagement supplémentaire est nécessaire. Voilà l’objectif de la deuxième conférence sur la formation continue qui aura lieu le 
1er décembre 2023. Nous nous réjouissons de vous y voir nombreuses et nombreux!

Regula Müller, collaboratrice scientifique

Perspectives sur le dialogue autour de la formation continue 

ZEM CES s’engage aux côtés des facilitatrices et facilitateurs, des enseignant-e-s et des directions, des prestataires de formation continue, 
ainsi que des administrations cantonales pour la «Coordination de la formation continue orientée sur la demande» (COD). La deuxième 
conférence nationale sur la formation continue constitue une nouvelle étape sur la voie d’une offre de formation continue de haute qualité 
à l’échelle nationale pour les enseignant-e-s et les cadres scolaires du secondaire II formation générale. 

Le thème de la conférence «Engagement pour la formation continue et pour la culture de la formation continue» s’appuie sur les résul-
tats des deux premiers cycles de la COD (2019–2023). En font partie les enquêtes annuelles du «Baromètre de la formation continue» 
(2021–2023), les activités de recherche des facilitatrices et facilitateurs dans toute la Suisse, la «webpalette» dans sa nouvelle version, et 
le dialogue désormais établi dans les différents groupes et organes. De plus, la prochaine édition de la publication «Contributions pour 
le secondaire II» sera consacrée à l’engagement en faveur de la formation continue et la culture de la formation continue. Regroupant 
des contributions issues de la recherche et de la pratique des écoles, des prestataires de formation continue et des cantons, elle paraîtra 
à l’occasion de la conférence.

Les résultats montrent que le moment est venu de réfléchir aux chances et aux possibilités de développement et pour la culture de la 
formation continue, d’identifier ce qui fonctionne déjà bien et les défis qui subsistent dans le paysage de la formation continue du secon-
daire II formation générale, et de débattre de nouvelles idées et contributions.

Au programme figurent des exposés sur les thèmes «Engagement pour la formation continue et pour la culture de la formation continue» 
et «Formation en mode itératif». Lors d’une table ronde, des représentant-e-s de tous les groupes d’acteurs discuteront des questions et 
positions centrales pour une culture de la formation continue partagée par toutes et tous. 

Nous nous réjouissons de cette conférence et de la participation active des enseignantes et enseignants à la discussion pour une culture 
vivante de la formation continue.

1er décembre 2023, Köniz/Berne
Vous trouverez le programme détaillé et le lien d’inscription sur zemces.ch/conference 

Conférence «Engagement pour la formation continue 
et pour la culture de la formation continue» 

compétent depuis 1969

ZEM CES, Seilerstrasse 8, 3011 Bern | Berne | Berna
ZEM CES, Stampfenbachstrasse 117, 8006 Zürich | Zurich | Zurigo
031 552 30 80 | info@zemces.ch | www.zemces.chwww.zemces.ch

Journée Suisse de l’Education 2023 «Éducation 
civique et compétences démocratiques»
La Journée Suisse de l’Education 2023, organisée par la LCH et le SER, s’est tenue le 1er septembre à Berne sur le 
thème «Éducation civique et compétences démocratiques». De nombreux thèmes, abordés notamment lors des 
ateliers, touchaient particulièrement le secondaire II. Il a par exemple été question, études à l’appui, du manque 
d’éducation à la citoyenneté au niveau secondaire II et de pistes de solutions pour y remédier. Les discussions ont 
également porté sur les chances et risques de la réforme de la maturité pour la mise en œuvre de l’éducation à 
la citoyenneté dans les cantons et dans les écoles. La conférence a réuni des décideurs issus de la politique de 
l’éducation, de l’économie, de la société et des associations et syndicats d’enseignant-e-s. bildungstag.ch/fr

Concours Eduki sur le développement durable 
L’édition 2023 du concours Eduki «Mon futur, mes idées» invite les écoles suisses à réfléchir aux objectifs de 
développement durable de l’Agenda 2030, en particulier la consommation et la production durables; le climat, 
l’énergie et la biodiversité; et l’égalité des chances et la cohésion sociale. Participer au Concours Eduki permet 
d’encourager les jeunes à prendre part à la démocratie en tant que citoyennes et citoyens du monde. C’est l’op-
portunité pour eux d’exprimer leurs pensées, leur imagination et de présenter des idées nouvelles qui peuvent 
aider à résoudre les problèmes importants de notre planète. Il est possible de soumettre un projet sous forme de 
travail artistique, de réalisation média ou d’action concrète. 
Offrez une expérience enrichissante à vos élèves! eduki.ch/concours 

Initiatives d’éducation à la citoyenneté

Perspectives sur le dialogue autour de la formation continue (Photographe: Simona Ghizdavu Pellascio)

Référence bibliographique  
Le manuel «Schulführung und Schulentwicklung. Theoretische Grundlagen und Empfehlungen 
für die Praxis» est désormais également disponible en anglais sous le titre «School Management, 
Leadership and Improvement». La version originale, parue en 2005 en allemand et qui en est 
aujourd’hui à sa quatrième édition, est un ouvrage de référence important en Suisse alémanique 
pour la gestion quotidienne de l’école et un guide précieux pour la pratique.
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DV-Einladung – Tagesprogramm  Invitation AD – Programme du jour

VSG 157. Delegierten- und Plenarversammlung
SSPES 157e Assemblée des Délégué·e·s et Assemblée plénière
SSISS 157a Assemblea dei Delegati ed Assemblea plenaria

Chères déléguées, chers délégués des associations cantonales  
et des sociétés de branche, chers membres,

Nous avons le plaisir de vous inviter à nous rejoindre le vendredi, 
24 novembre 2023, à la Kantonsschule de Schaffhouse.

Le matin aura lieu l’Assemblée des délégué·e·s. Le Comité central 
communiquera des informations sur les thèmes dont s’occupe 
actuellement la Société. 

L’après-midi, nous discuterons et adopterons la prise de position 
de la SSPES sur le nouveau Plan d’études cadre (chapitres 1 et 2 
ainsi que d’autres thèmes supra disciplinaires, par ex. le travail de 
maturité).
Le Comité central de la SSPES et son Secrétariat général se 
réjouissent de vous retrouver nombreux·ses à Schaffhouse ! 

Comité central VSG – SSPES – SSISS

Liebe Delegierte der Kantonal- und Fachverbände, 
liebe Mitglieder

Wir laden Sie am Freitag, 24. November 2023 an die Kantons-
schule Schaffhausen ein:

Am Morgen wird die Delegiertenversammlung des VSG statt-
finden. Der Vorstand wird Sie über die aktuellen Themen des Ver-
eins informieren.

Am Nachmittag diskutieren und verabschieden wir die 
Stellungnahme des VSG zum neuen Rahmenlehrplan (Kapitel 1 
und 2 sowie weitere überfachliche Themen, z.B. Maturitätsarbeit).

Der VSG-Zentralvorstand und das Generalsekretariat freuen sich 
über Ihre Teilnahme an unserer DV.

Der Zentralvorstand des VSG – SSPES – SSISS

Der neue Rahmenlehrplan des Gymnasiums – Position des 
VSG

Freitag, 24. November 2023

Aula der Kantonsschule Schaffhausen
09.00 – 09.45 Empfang der Delegierten, Kaffee
09.45 – 12.15 Delegiertenversammlung
12.30 – 13.30 Apéro riche
13.45 – 16.15 Diskussion und Verabschiedung der An- 
  hörungsantwort des VSG
16.30  Apéro

17.00 – 18.30 Versammlungen der Fachverbände; 
  an der Kantonsschule Schaffhausen oder  
  gemäss Angaben des Fachverbandes)

Anmeldung bis am 13. November 2023 unter:
https://www.webpalette.ch/de/kurse/dv-des-vsg-ad-de-
la-sspes-24-11-2023-schaffhausen-schaffhouse

Le nouveau Plan d’étude cadre gymnasial – Position de la 
SSPES

Vendredi 24 novembre 2023

Aula de la Kantonsschule de Schaffhouse
09h00 – 09h45 Accueil des délégué·e·s, café
09h45 – 12h15 Assemblée des délégué·e·s
12h30 – 13h30 Apéritif dînatoire
13h45 – 16h15 Discussion et adoption de la réponse de la  
  SSPES à l’audit
16h30  Apéritif

17h00–18h30 Assemblées des sociétés de branche 
  à la Kantonsschule de Schaffhouse ou selon les  
  indications des sociétés de branche

Inscription jusqu’au 13 novembre 2023 sur :
https ://www.webpalette.ch/fr/cours/dv-des-vsg-ad-de-la-sspes-
24-11-2023-schaffhausen-schaffhouse

Der neue Rahmenlehrplan des Gymnasiums – Position des 
VSG

Einladung zur 157. Delegiertenversammlung des VSG am 24. 
November 2023 in Schaffhausen
und zur Plenar versammlung am Nachmittag zum Thema:

«Der neue Rahmenlehrplan des Gymnasiums – Position des 
VSG»

Le nouveau Plan d’étude cadre gymnasial – Position de la 
SSPES
 
Invitation à la 157e Assemblée des Délégué·e·s de la SSPES le 
vendredi 24 novembre 2023 à Schaffhouse. L’après-midi, l’as-
semblée plénière sera consacrée au sujet suivant :

«Le nouveau Plan d’étude cadre gymnasial – Position de la 
SSPES»

https://bit.ly/2FYzUdk
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DV-Einladung – Tagesprogramm  Invitation AD – Programme du jour

Traktanden der ordentlichen  
Delegiertenversammlung (DV)
1. Vorbereitende Geschäfte 

1.1 Wahl der Stimmenzähler:innen 
1.2 Traktandenliste 
1.3 Protokoll der DV 2022

2. Jahresberichte 
2.1 Bericht des Präsidenten 
2.2 Bericht der Redaktion des Gymnasium Helveticum 
2.3 Berichte der ständigen Kommissionen

3. Mitteilungen des Zentralvorstands
4. Statutenänderungen
5. Finanzen 

4.1 Rechnung 2022–2023 
4.2 Budget 2023–2024 
4.3 Mitgliederbeiträge 2024–2025

6. Wahlen
7. Stellungnahmen
8. Anträge
9. Verschiedenes
Die Unterlagen werden den Präsidien der Fach- und  
Kantonal verbände zugestellt und unter www.vsg-sspes.ch  
veröffentlicht.
Gemäss Art. 18 der Statuten müssen Anträge für die DV  
zwei Monate vor der Versammlung beim Zentralvorstand  
eintreffen.

Ordre du jour de l’Assemblée ordinaire  
des délégué·e·s (AD)
1. Décisions préliminaires 

1. 1 Désignation des scrutateur-trice-s 
1.2 Ordre du jour 
1.3 Procès-verbal de l’AD 2022

2. Rapports annuels 
2.1 Rapport du Président 
2.2 Rapport de la Rédaction du Gymnasium Helveticum 
2.3 Rapports des Commissions permanentes

3. Communications du Comité central
4. Modification des Statuts
5. Comptes, budget 

4.1 Comptes 2022–2023 
4.2 Budget 2023–2024 
4.3 Cotisations 2024–2025

6. Elections
7. Prises de position
8. Motions
9. Divers
Les documents relatifs à l’Assemblée des Délégué·e·s seront 
envoyés aux Président·e·s des Sociétés de branche et des Associa-
tions  cantonales et publiés sur www.vsg-sspes.ch.
Selon les Statuts (art. 18), les propositions relatives à l’AD doivent 
être déposées auprès du Comité central deux mois avant l’assem-
blée.

26.10.2023  
– 30.06.2024

hmb.ch/
rauschwww.phlu.ch/weiterbildung

relevant.
effektiv.
praxisnah.

Jetzt 
weiterbilden!
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La SSPES s’intéresse et vous intéresse

La SSPES s’intéresse et vous intéresse

Actualités CC

Lors de sa retraite à fin août, le CC s’est penché sur plusieurs sujets, 
parmi lesquels l’éducation à la citoyenneté et la neutralité politique 
des enseignant·e·s, les examens et les évaluations, le temps de travail, 
le mandat professionnel et les congés sabbatiques, ainsi que l’évolu-
tion des ECG.

Adhésion collective de l’AFPESS/VFM à la SSPES

Le CC se réjouit de l’adhésion de l’association cantonale fribour-
geoise en tant que membre collectif de la SSPES et souhaite la 
bienvenue aux nouveaux membres.

Rencontre avec le Conseiller fédéral G. Parmelin

Le 24 août, le Président et le Vice-président de la SSPES ont ren-
contré le Conseiller fédéral Guy Parmelin. Leur entretien a porté, 
entre autres, sur le projet EVMG (cf. aussi Prise de position de la 
SSPES sur le nouveau RRM de juin 2023), l’éducation à la 
citoyenneté et la neutralité politique des enseignant·e·s, les condi-
tions d’accès aux hautes écoles, le nouveau mandat de prestations 
du ZEM CES ainsi que sur l’intelligence artificielle dans la forma-
tion.

Invitation à l’exposition Swissdidac
Table ronde de la SSPES dans le cadre de Swissdidac, mercredi 21.11.2023, 13h30 à Berne

Dans le cadre de Swissdidac à Berne, la SSPES organise à nouveau 
une table ronde le mercredi après-midi (22.11.2023 à 13h30), ani-
mée par Filizia Gasnakis (CC SSPES) et Lucius Hartmann (Pré-
sident de la SSPES). Cet événement réunira Daniel Gebauer (LCH 
– Association faîtière des enseignant·e·s de Suisse, cycle 3), David 
Rey (Président du SER – Syndicat des enseignantes et enseignants 
de la Suisse Romande) et Véronique Mariani (Vice-présidente de la 

CDGS – Conférence des directrices et directeurs de gymnases 
suisses) et sera consacré au thème «Nouveau Plan d’études cadre 
gymnasial : garantir la transition avec le cycle 3 ». Après la table 
ronde, le prix Richard Beglinger sera décerné au stand de la 
SSPES. Les membres de la SSPES bénéficient d’une entrée gratuite 
à Swissdidac.

Partenaires de patronagePartenaire de BILDUNG SCHWEIZ Partenaires médiatiques

RÉSERVER VOS BILLETS 
MAINTENANT

Toutes les
facettes de
la formation

Du 21 au 23 novembre 2023, nous serons à nouveau prêts: 
avec le salon Swissdidac Berne, le monde tourne autour de 
l’école sur le site de BERNEXPO! Lors du plus important  ren-
dez-vous du secteur éducatif de Suisse, trois jours d’inspi-
ration, de nouveautés et de tendances pour la salle de classe 
de demain vous attendent, vous et vos enseignants.

ENTRÉE 

GRATUITE AVEC CE 

CODE DE BON:

SD23LCH

https://bit.ly/2DyMUoo
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SATE 2023 November course with Heather Holt

Venue: KAMMGARN WEST – Baumgar-
tenstrasse 23 – 8200 Schaffhausen 

Date: 23- 24 November 2023 (Thursday 
& Friday)

Time: 10 a.m. to 5 p.m. (9 a.m. to 3 p.m. 
on Friday)

Fee: CHF 350.- (SATE members CHF 
330.-)

The Focus of this two-day course will be on 
student-driven learning and engagement. 
Topics:
• Building Blocks of Community: Strat-

egies for Connection and Collaboration
• Questioning Unleashed: Empowering 

Learning through the Question For-
mulation Technique

• Unleashing the Power of Close Read-
ing: Techniques for In-Depth Analysis

• Reader Response Roadmap: Navigat-
ing Strategies for Deeper Understand-
ing

• The Googly Eyed Storyteller
• Grammar Alive: Enhancing Language 

Proficiency through Contextual Learn-
ing

Heather Holt is a dynamic educator and 
teacher trainer. The driving force behind her 
work is helping students and educators find 
delight in their own personal growth and 
achievement. After 10 years in the classroom, 
she became an Instructional Specialist for the 
Aledo Independent School District in Texas. 
Find out more about this course on the 
SATE website, where you can also register.

Please note that the number of places is 
limited. Participants are asked to find their 
own accommodation in Schaffhausen.

 www.sate.ch

Information and registration

  http ://sate.ch/New-Courses/

Associations

Sociétés de branche et associations cantonales

Début de «Gymnasium 2022 (Gymnase 2022) »

Le début de l’année scolaire 2023/24 
marque le début de la mise en œuvre de 
«Gymnasium 2022». Ce projet n’a pas pris 
du retard, mais tire son nom du fait qu’en 
2022, ses bases juridiques sont entrées en 
vigueur. Les objectifs étaient les suivants : 
1. Un degré prégymnasial (les deux pre-

mières années du gymnase en six ans) 
plus homogène grâce à l’introduction 
d’une grille-horaire cadre.

2. Une augmentation de la part des MINT 
ainsi qu’une réduction de la dotation 
horaire des disciplines linguistiques.

3. Une offre immersive pour toutes les 
écoles facilitée.

4. Un alignement sur le Lehrplan 21 et 
donc l’introduction des disciplines 
«Religions, cultures, éthique» et « Infor-
matique» au prégymnase ainsi que celles 
de la discipline « Informatique » et de 
l’option spécifique «Philosophie/Péda-
gogie /Psychologie (PPP) » au gymnase.

5. Enfin, la possibilité de réunir dans les 
mêmes classes des élèves d’école secon-
daire et de degré prégymnasial doit être 
garantie.

Dès le début de l’année scolaire 2023/24, le 
degré prégymnasial du canton de Zurich 
suivra les nouvelles grilles-horaires, qui 
impliquent des modifications du nombre 
de leçons d’enseignement obligatoires. 
Dans l’ensemble, il a pu être possible d’évi-
ter les licenciements. La MVZ est engagée 
dans le sous-projet cantonal «Personal 
(Ressources humaines) » : grâce à un soutien 
à la formation continue, des bourses d’em-
ploi et également à une bonne planifica-
tion dans les écoles, la plupart des 
enseignant·e·s concerné·e·s par la diminu-
tion du nombre de leçons ont pu garder 
leur engagement dans un gymnase.

http://www.sate.ch/
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Nouvelle maturité– Gymnase en 4 ans

Le Conseil fédéral a tranché. Les études de 
maturité dureront 4 ans, en suivant le plan 
d’études cadre (encore à l’étude) et avec des 
enseignant·es qui disposent des titres requis 
pour cette filière. Il ne sera donc plus pos-
sible aux cantons de «  faire passer » la der-
nière année de l’école obligatoire en voie 
prégymnasiale pour la première année de la 
maturité.

Ainsi que nous l’avons exposé en détail 
l’année passée dans le cadre d’une 
démarche intersyndicale (1), la réforme de 
la maturité a des conséquences sur la scola-
rité obligatoire. Les syndicats vaudois d’en-
seignant·es défendent clairement la variante 
«  11 (années d’écoles obligatoire) + 4 
(années de maturité) », à l’image de ce qui 
se pratique depuis longtemps à Genève ou 
à Fribourg.

Par un curieux tropisme alémanique, « 
Le département a choisi de travailler sur le 
modèle mixte dit 10 ou 11 + 4 déjà en 
vigueur dans de nombreux cantons aléma-
niques dont Berne, Lucerne ou Saint-Gall. 
» (2) Nous prenons note que nous serons « 
associ[és] étroitement [...] à ce chantier ».

Cela étant, si on peut toujours discuter 
de l’organisation de l’enseignement au 
secondaire I, nous réaffirmons d’emblée 
qu’il nous paraît indéfendable de nous 
éloigner des structures scolaires de nos voi-
sins immédiats pour nous rapprocher des 
modèles alémaniques fondés sur une entrée 
précoce au gymnase et une plus grande 
sélection dans l’accès aux filières de la for-
mation postobligatoire.

Plus largement, nous rappelons les 
revendications stratégiques de la Fédération 
syndicale SUD (3) qui ont pour ambition 
d’offrir à tou·tes les jeunes un accès plus 
large aux savoirs et à l’émancipation.

(1) Pour un droit à la formation, nous soutenons 
la variante «  11 + 4 ». Publication SPV, SSP 
et SUD- Education, juin 2022 

https ://www.sud-vd.ch/sud/
wp-content/
uploads/2022/06/2022-06-
20-argumentaire-long_site.pdf

(2) L’ouverture du gymnase en quatre ans est un 
défi et une opportunité. Communiqué de presse 
de l’État de Vaud, 28 juin 2023 

https ://www.vd.ch/
toutes-les-actualites/commu-
niques-de- presse/detail/
communique/louverture-du-
chantier-du-gymnase-en-quatre-
ans-est-un-defi-et-une- oppor-
tunite-1687955716

(3) Libérer et instruire, l’école publique pour 
tou·tes jusqu’à 18 ans. Déclaration de 
SUD-Education et de SUD-Étudiant·es et 
Précaires, 26 septembre 2018 

https ://www.svms.ch/
wp-content/
uploads/2018/11/20180926-
Ecole-à-18-ans.pdf

Rencontres théâtrales SPECTACULUM à Langenthal, du  24 au 27 avril 2024

Organisée par la TAG, la 8e édition des 
rencontres théâtrales des gymnases suisses 
aura lieu l’an prochain à Langenthal et s’in-
titulera SPECTACULUM. En collabora-
tion avec le théâtre municipal de 
Langenthal, le comité d’organisation, com-
posé de quatre enseignant·e·s du gymnase 
d’Oberaargau, invite neuf troupes de 
théâtre de toute la Suisse, parmi lesquelles 
deux gymnases romands et un gymnase tes-
sinois. Ces troupes découvriront récipro-
quement leurs productions et participeront 
à des ateliers consacrés à différents 
domaines théâtraux, dirigés par des profes-
seur·e·s et des étudiant·e·s des quatre hautes 
écoles spécialisées de Berne, Zurich, Lau-
sanne et Verscio. Toutes les représentations 

seront ouvertes au public et suivies d’une 
rencontre avec le public. Les classes des 
degrés secondaires I et II de la région 
d’Oberaargau sont en particulier invitées à 
assister aux représentations en français et en 
italien.

Après les éditions de Sarnen (2002), 
Wettingen (2004), Zoug (2008 / 2011), 
Zurich (2019) et Schwytz (2015 / 2022), 
c’est la première fois que ces rencontres 
sont organisées par un gymnase bernois. 
SPECTACULUM souhaite mettre l’accent 
sur des expériences théâtrales communes et 
multilingues, proposer de multiples possibi-
lités d’échanges entre les participant·e·s, et 
concrétisera différentes réflexions sur la 
durabilité. 

 www.theateramgymnasium.ch

https://bit.ly/2DyMUoo
https://www.theateramgymnasium.ch/
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Audit sur le plan d’études cadre Histoire : Discussion le samedi, 23.9.2023 et 
excursion les 17/18.11.2023

En ce qui concerne l’audit sur le plan 
d’études cadre de notre discipline, nous 
vous prions de bien vouloir réserver deux 
dates. Au début de l’audit, le samedi, 
23.9.2023, dans l’après-midi, nous organi-
serons un échange entre les membres de 
notre société et les auteur·e·s du plan 
d’études cadre à Zurich. Profitez de cette 
occasion pour clarifier les questions 

ouvertes et pour participer à la consultation 
avec vos collègues. Vers la fin de la procé-
dure, les 17 et 18 novembre 2023, nous 
organisons une excursion de deux jours 
(avec assemblée générale) à Porrentruy. Un 
programme culturel intéressant vous attend. 
De plus amples informations seront com-
muniquées dans notre newsletter.

La discipline Economie et droit (re)devient discipline fondamentale – Quelles 
sont les conséquences concrètes de cette décision? 

Conformément à une décision de la 
CDIP/du SEFRI, le domaine Economie et 
droit est désormais doté d’un nouveau sta-
tut. Jusqu’ici discipline obligatoire, «Eco-
nomie et droit » sera désormais enseignée 
en tant que discipline fondamentale. 
Quelles sont les conséquences concrètes de 
la mise en œuvre de cette décision? 

Brève rétrospective : dans le RRM 1995, la 
discipline « Introduction à l’économie et au 
droit » figurait, à l’origine, dans la liste des 
disciplines fondamentales. Lors d’une révi-
sion partielle, elle a été « rétrogradée » en 
discipline obligatoire, notamment en raison 
d’une faible dotation horaire dans de nom-
breux cantons. La dotation horaire de la 
nouvelle discipline fondamentale Econo-
mie et droit devra donc désormais être 

augmentée dans les nouvelles grilles-ho-
raires. 

Dans sa prise de position de 2022, l’AS-
PRED a expliqué en détail la nécessité de 
prévoir 240 leçons pour enseigner les bases 
de l’économie et du droit. Ce document 
n’est toutefois pas la première référence 
pour la mise en œuvre concrète et la défi-
nition du nombre de leçons nécessaires 
(même s’il contient de nombreux argu-
ments), ce rôle étant dévolu au nouveau 
Plan d’études cadre (PEC). Participez vous 
aussi à l’audit sur le nouveau Plan d’études 
cadre. Sa version définitive présentera des 
directives contraignantes pour sa mise en 
œuvre et donc également pour les nou-
velles grilles-horaires.

Consultation interne sur les plans d’études cadres pour le latin et le grec : Table 
ronde le samedi, 25 novembre 2023 à Schaffhouse

Les chapitres 3 et 4 des plans d’études 
cadres disciplinaires sont prêts. Etant donné 
le calendrier, une discussion de ces textes 
avec nos membres ne sera possible que 
pendant l’audit général (prévu de mi-sep-
tembre à mi-décembre 2023). De ce fait, 
nous organiserons à nouveau une consulta-
tion interne sur les plans d’études cadres 
pour le latin et le grec, et  – lors d’un événe-
ment séparé  – discuterons de vos com-
mentaires avec vous et des représentant·e·s 
de notre équipe PEC. La consultation 
interne se déroulera en principe de 
mi-septembre à mi-novembre 2023. Les 

réponses devront être communiquées d’ici 
le 15 novembre 2023 à martin.stuessi@
philologia.ch ; les documents vous seront 
envoyés avant cette date. Une discussion 
sur les avis exprimés lors de la consultation 
aura lieu le samedi, 25 novembre 2023 à 
Schaffhouse (le jour de notre assemblée 
plénière). De plus amples informations 
vous seront communiquées dans notre 
Bulletin en octobre/novembre. Nous 
comptons sur votre active participation ! 
Merci d’avance ! 

 www.philologia.ch

 https ://svwr.ch/f

Associations



36 (Deutsche Version dieses Textes unter: https://bit.ly/2DyMUoo) Gymnasium Helveticum 4/2023

Politique et éducation : brèves

Politique et éducation: brèves

Andreas Pfister
enseigne l’allemand et la formation aux médias 
à la Kantonsschule de Zoug.

Les brèves paraissent sous forme de  
Newsletter toutes les deux semaines.  
Vous pouvez vous y abonner sur le site  
Internet de la SSPES

www.vsg-sspes.ch/fr/actualites/breves- 
politiques-de-leducation

Suisse

La faîtière des enseignant·e·s sou-
tient la grève des femmes
Cette année, la grève des femmes a eu lieu 
le 14 juin. L’Association des enseignant·e·s 
de Suisse LCH soutient les requêtes des 
grévistes. La profession d’enseignant·e – en 
particulier pour les degrés jardin d’enfants 
et primaire – est particulièrement touchée. 
Les maîtresses et maîtres d’école enfantine 
sont encore souvent moins bien payé·e·s 
que les enseignant·e·s du primaire. De 
nombreuses femmes travaillent à temps 
partiel et assument davantage de tâches 
non rémunérées (travail domestique et 
garde d’enfants) que les hommes, ce qui 
entraîne des lacunes de prévoyance. De 
plus, malgré certains progrès au cours des 
dernières années, la Suisse est encore 
au-dessous de la moyenne en ce qui 
concerne la participation étatique à l’enca-
drement extrafamilial.
Rösler, Dagmar : LCH unterstützt Anliegen des 

feministischen Streiks vom 14. Juni 2023. 
LCH. 14.6.2023

Débat sur les dépenses éducatives
La Confédération et les cantons débattent 
pour savoir qui, à l’avenir, paiera quelle 
partie des frais de formation. Les hautes 
écoles et la formation professionnelle sont 
au centre des discussions. La Confédération 
espère pouvoir déléguer aux cantons la 
majeure partie des coûts, comme le montre 
le message FRI 2025-2028. La Confédéra-
tion prévoit une augmentation des 
dépenses de 2%, ce qui correspond au ren-
chérissement et signifie donc une stagna-
tion – à un moment où la tertiarisation est 
en cours et que le nombre d’élèves aug-
mente. Dans sa réponse à la consultation, la 
Conférence des directrices et directeurs de 
l’instruction publique cantonaux CDIP se 
dit consternée et inquiète.

Consultation sur le message FRI 2025-2028. 
CDIP. 26.6.2023

Nouveau RRM
Le projet Evolution de la maturité gymna-
siale (EVMG) touche à son terme. La 
Conférence des directrices et directeurs 
cantonaux de l’instruction publique CDIP 
vient de finaliser le document principal, à 
savoir le Règlement de reconnaissance des 
certificats de maturité gymnasiale. Princi-
pales décisions : le gymnase durera désor-
mais quatre ans partout, donc également 
dans les cantons romands qui connaissent 

jusqu’ici un gymnase en trois ans ; le choix 
des options spécifiques et des options com-
plémentaires est élargi ; l’informatique ainsi 
que la discipline Economie et droit 
deviennent des disciplines fondamentales, 
un statut refusé à la philosophie ; les critères 
de réussite de la maturité gymnasiale ne 
sont pas renforcés, ce qui signifie que les 
notes de semestre continuent de compter, à 
côté des examens de maturité.

La révision de la maturité gymnasiale est 
adoptée. CDIP. 30.6.2023

La SSPES salue la réforme du gym-
nase
La Société Suisse des Professeurs de l’En-
seignement Secondaire SSPES salue dans 
son ensemble la réforme EVMG qui est 
désormais définitivement adoptée. Elle 
apprécie en particulier la durée minimale 
de quatre ans et l’élargissement du cata-
logue des options à de nouvelles disciplines 
et combinaisons. La SSPES regrette toute-
fois que le statut de discipline fondamentale 
n’ait pas été accordé à la philosophie et que 
les examens de maturité n’aient pas obtenu 
un poids plus important qu’aujourd’hui.

Communiqué de presse SSPES. Nouveau 
Règlement de reconnaissance des certificats de 

maturité gymnasiale (RRM). SSPES. 
30.6.2023

Gaspillage de talents en Suisse
Notre pays s’appauvrit. La Suisse gaspille sa 
matière première essentielle : les jeunes 
talents. Les taux de tous les types de matu-
rité sont trop bas, trop peu de personnes 
obtiennent un diplôme tertiaire et de 
nombreuses entreprises entravent les matu-
rités professionnelles. Une nouvelle étude 
chiffre les dommages à 20 à 30 milliards de 
francs, soit 4% du PIB. Etant donné la 
pénurie de personnel qualifié, ce sujet 
socio-politique devient un problème éco-
nomico-politique. La preuve? La nouvelle 
étude de Joris d’Incà a été mandatée par 
l’entreprise de conseil économique Oliver 
Wymann et l’organisation Alliance Chance 
+.
Troxler, Irène : Trotz Fachkräftemangel vergeudet 

die Schweiz ihren wichtigsten Rohstoff : junge 
Talente. NZZ. 27.6.2023

Nouvelle année scolaire – problème 
récurrent 
Les Brèves reviennent après la pause estivale 
et reprennent sur un thème bien connu : la 
pénurie d’ enseignant·e·s. Une nouvelle 
fois, dans de nombreux cantons, des per-

https://bit.ly/2DyMUoo
https://www.vsg-sspes.ch/fr/actualites/breves-politiques-de-leducation
https://www.vsg-sspes.ch/fr/actualites/breves-politiques-de-leducation
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sonnes non qualifiées ont dû être engagées. 
La faîtière des enseignant·e·s de Suisse pro-
pose un plan d’action – à concrétiser en 
automne – pour tenter de résoudre ce pro-
blème chronique et faire pression sur les 
autorités au moyen de propositions 
concrètes.
«Ohne Druck bewegt sich in der Bildungspoli-

tik nichts ». LCH. 10.8.2023

Baisse des salaires
En 2022, le salaire réel en Suisse a baissé de 
1,9% par rapport à l’année précédente qui 
avait déjà enregistré une diminution de 
0,8% – comme le prouvent les nouveaux 
chiffres publiés par l’Office fédéral de la 
statistique. Les salaires nominaux ont aug-
menté de 0,9% en moyenne en 2022, une 
progression rendue caduque par la hausse 
du taux d’inflation (2,8%). Ces statistiques 
ne mentionnent pas les salaires des ensei-
gnant·e·s, mais selon l’OFS, ceux-ci suivent 
en général le même développement.

Indice suisse des salaires. Evolution des salaires 
en 2022. OFS. 15.8.2023

Le post-colonialisme fait tache d’huile
L’héritage colonialiste suisse a été banalisé 
pendant longtemps ou tout simplement 
non reconnu en tant que tel. Désormais, le 
retard est rattrapé et le débat est ouvert. 
Dernier exemple en date : une fresque de 
l’école de Wylergut, dans le canton de 
Berne, a été déplacée dans un musée. 
Datant de 1949, elle représente l’alphabet – 
la lettre «N» étant associée aux Africain·e·s. 
Au musée, elle sera replacée dans son 
contexte historique. Un avocat a porté 
plainte contre cette décision de la ville de 
Berne.

Umstrittene Wandmalerei wandert vom 
Schulhaus ins Museum. SRF. 11.4.2023

Voyages de classe respectueux du cli-
mat
L’éducation au développement durable et 
les voyages peuvent faire bon ménage ! 
Depuis quelques années, la fondation 
myClimate propose des solutions. En mai 
2023, une nouvelle série de présentations 
d’une demi-heure sera disponible en ligne. 
Les enseignant·e·s sont invité·e·s à s’inscrire 
en cliquant sur le lien ci-dessous

https ://www.myclimate.
org/fr-ch/shapeyourtrip/
encours/

Shape Your Trip. myclimate. 21.4.2023

Hautes écoles

Taux de diplômes des hautes écoles 
2022
En 2022, le taux de diplômes des hautes 
écoles était de 33%, selon les données 
récemment publiées par l’Office fédéral de 
la statistique OFS. Ce pourcentage corres-
pond à celui de l’année précédente. Le taux 
de diplômes des universités (16%) stagne 
depuis vingt ans (14% en 2005). La crois-
sance des hautes écoles spécialisées et des 
hautes écoles pédagogiques, forte dans les 
années 2000-2010, stagne également. En 
2022, le taux de diplômes HES et HEP 
s’élevait à 18%, un pourcentage stable 
depuis une dizaine d’années.

Taux de diplômes des hautes écoles. OFS. 
4.7.2023

Hautes écoles spécialisées: une 
consolation?
Antoinette Killias, Secrétaire centrale LCH, 
critique
de manière véhémente la sélection précoce. 
Selon elle, il est impossible que les jeunes 
issu·e·s de milieux défavorisés se 
« consolent » avec des études en haute école 
spécialisée, alors que ceux·celles dont les 
parents ont fait des études tertiaires 
puissent, sans autre, entrer à l’université. Les 
hautes écoles spécialisées ne sont-elles 
qu’une « consolation» ? Pendant des décen-
nies, le sujet a été tabou : les hautes écoles 
spécialisées contribuent-elles réellement à 
davantage d’équité des chances ? Ou 
servent-elles à « consoler » les jeunes issu·e·s 
de milieux défavorisés en les écartant des 
universités ?

Killias, Antoinette : Herkunft darf nicht über 
Zukunft entscheiden. LCH. 18.4.2023

Propos de l’historien D. Ganser – 
contre-manifestation

L’Université de Bâle estime que les exposés 
sur la guerre en Ukraine de l’historien 
bâlois Daniele Ganser ne doivent pas être 
interdits, mais que les avis opposés doivent 
être entendus. Elle organisera donc un  
événement réunissant des spécialistes de  
l’Europe de l’est. Le Prof. Schenk,  
co-organisateur, explique que les universi-
tés ont un devoir de formation et que la 
société civile doit s’impliquer dans les 
débats. Selon D. Ganser, les Etats-Unis et les 
Etats occidentaux ont leur part de respon-
sabilité dans la guerre, la Russie ayant été 

provoquée par l’expansion de l’OTAN vers 
l’est – un discours que le Prof. Schenk juge 
proche de la propagande russe en faveur de 
la guerre.

Historiker wollen Daniele Ganser die Bühne 
nicht überlassen. SRF. 24.4.2023

Pédagogie

IA – directives
Le Digital Learning Hub DLH du canton 
de Zurich a publié une directive pour la 
gestion de l’IA (intelligence artificielle) 
dans l’enseignement au degré secondaire II. 
Ce document règle notamment l’utilisation 
de l’IA pour les grands travaux autonomes, 
par exemple le travail de maturité.
Leitfaden und Handreichung. DLH. 4.7.2023

International

Etats-Unis : fin de la discrimination po-
sitive
La très conservatrice Cour suprême des 
Etats-Unis a mis fin à la discrimination 
positive dans les universités américaines, un 
programme introduit à la fin des années 60 
pour corriger les inégalités issues du passé 
ségrégationniste. Après son revirement sur 
l’avortement, elle n’hésite donc pas à inva-
lider des règlements de politique éducative 
datant de plusieurs décennies. Les parti-
san·e·s de cette décision apprécient le fait 
que la couleur de la peau ne constitue plus 
un critère, alors que les critiques invoquent 
la résurgence d’un racisme culturel.

Supreme Court erschwert erleichterte Uni-Zu-
lassung für Schwarze. SRF. 29.6.2023

Etats-Unis : la dette étudiante ne sera 
pas soulagée
Nouvelle décision de la Cour suprême des 
Etats-Unis : la décision du Président Biden 
d’annuler les dettes de milliers d’étu-
diant·e·s est invalidée. Cette décision avait 
été prise dans le cadre des règlements ins-
taurés pendant la pandémie de coronavirus, 
sans que le Congrès n’ait pu donner son 
avis. Les étudiant·e·s devront donc rem-
bourser leurs dettes, soit en moyenne 25 
000 dollars pour un diplôme de bachelor. 
Les Républicains saluent cette décision.

La Cour suprême des Etats-Unis refuse de 
soulager la dette étudiante. RTS Info. 

30.6.2023
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Ulteriori informazioni
Tutto ciò che c’è da sapere sulle vape  

vapefree.info/it/ 

Associazione svizzera per la prevenzione del tabagismo 

at-schweiz.ch/it  (anche in inglese)

Aiuti e consigli per smettere di fumare e sbarazzarsi della nicotina

stop-tabacco.ch/ (anche in inglese)

L’Associazione svizzera per la prevenzione del tabagismo e la Lega 
polmonare ticinese sono liete di informarla dell’inaugurazione di 
vapefree.info, la piattaforma nazionale online per la prevenzione 
del consumo di sigarette elettroniche usa e getta – note anche con 
i nomi di «vape» o «vape pen». L’obiettivo principale di questa 
presenza in rete è diffondere informazioni utili e dettagliate sul 
fenomeno delle sigarette elettroniche usa e getta, in merito al qua-
le vi è purtroppo ancora molta ignoranza, e mettere a disposizione 
strumenti di prevenzione. La piattaforma, accessibile in tre lingue 
(italiano, francese e tedesco), si rivolge in particolare ai genitori e 
ai docenti.

Associazione svizzera per la 
prevenzione del tabagismo

«Die EDK-anerkannte Zusatzausbildung für Hintergrundwissen zu Füh-
rungs- und Organisationsthemen – verbunden mit Transfer, Reflexion 
und Training – bilden die Basis für das Leiten einer Schule.»

DAS Schulleiter:in (DAS SL) 

Diplomstudiengang in Kooperation 
mit der PH Luzern

Der 

Unterricht 

findet während 

der Schulfe-

rien statt.

Weitere Infos finden Sie auf aeb.ch

Nächster Start: Luzern, Juli 2024

Offre

Association suisse pour la 
prévention du tabagisme

L’Association suisse pour la prévention du tabagisme et la Lega 
polmonare ticinese ont le plaisir de vous informer du lancement de 
Vapefree.info, la plateforme nationale pour les parents et les ensei-
gnants traitant du vapotage. Vapefree.info est un site en ligne qui 
fournit des informations utiles et détaillées sur les cigarettes élec-
troniques jetables. Son objectif principal est de combler les lacunes 
en matière de connaissances et de fournir une aide à l’éducation 
sur ces produits. La plateforme s’adresse en particulier aux parents 
et aux enseignants. Vapefree.info est disponible en trois langues : 
français, allemand et italien.

Plus d’information
Tout ce qu’il faut savoir sur les vapes :  

vapefree.info/fr/ 

Association suisse pour la prévention du tabagisme

at-schweiz.ch/fr  (aussi en anglais)

Aides et conseils pour arrêter de fumer et se libérer de la nicotine

stop-tabac.ch/ (aussi en anglais)

https://bit.ly/2DyMUoo
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Ensemble pour une formation de qualité
• Position claire à l’égard du gymnase et des ECG
• Représentation des enseignant-e-s dans les organes nationaux

Une modeste contribution de max. 12 CHF par mois vous permet de profiter 
de nombreux avantages tout en soutenant notre engagement en faveur 
des enseignant-e-s de gymnase et d’ECG.

Site Internet Adhésion

SSPES – Ensemble pour le gymnase et les ECG

Ensemble pour de bonnes conditions de travail
• Valorisation de notre travail
• Formation de base et continue

Ensemble, uni-e-s, engagé-e-s et bien informé-e-s
• Associations cantonales et sociétés de branche
• Bulletin «Gymnasium Helveticum»

Vos avantages
• Vous avez la possibilité d’influencer le développement du gymnase et des ECG.

• Vous recevez gratuitement le «Gymnasium Helveticum». 

• Vous recevez régulièrement la Newsletter et les Brèves de la SSPES qui vous tiennent 
   au courant de l’actualité en matière de politique de la formation.

• Vous bénéficiez d’offres de formation continue dans la-les discipline-s que vous enseignez.

• Vous profitez de réductions sur certaines offres. 
   

Intéressé-e?

vernetzt – engagés – informati
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