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FORMATION DES DIRECTEURS 
  
De bonnes directions d’établissements sont importantes. La CDIP pré-
sente un règlement de reconnaissance d’un « profil pour les formations 
complémentaires Direction d’établissement scolaire »*. Bien que n’ayant 
pas été consultée, la SSPES tient à exprimer sa position**, car il s’agit ici 
aussi d’une possibilité de développement professionnel. 
 
„Master of Advanced Studies en gestion de l’éducation“ 
Le règlement de la CDIP  prévoit non seulement le titre de „directeur/ 
directrice d’établissement scolaire (CDIP)“, mais également le „Diploma 
of Advanced Studies“. La Haute Ecole Pédagogique vaudoise et 
l’Université de Genève proposent d’ores et déjà des filières de certificat, 
diplôme et master « en administration et gestion d’institutions de forma-
tion ». A l’Institut fédéral des hautes études en formation professionnelle 
(IFFP), le MAS en gestion de l’éducation coûte Fr. 26'000.-, représente 
60 points ECTS et requiert entre 2 et 4 années d’études menées parallè-
lement à l’activité professionnelle. 
 
Importance des individus et des conditions-cadre 
Cependant, un directeur d’établissement scolaire n’est pas un manager 
de l’éducation! La SSPES soutient, certes, une formation ciblée, desti-
née aux enseignant-e-s qui s’engagent dans des fonctions de direction ; 
mais bien plus que sur une longue et coûteuse formation initiale géné-
rale et sur une avalanche de titres académiques, elle préfère mettre 
l’accent sur des individus auxquels leur personnalité assure le soutien 
de leurs collègues, sur des personnes disposant de suffisamment de 
temps et de ressources pour accomplir des tâches aussi vastes que di-
verses, et sur de bonnes possibilités d’échanges d’expériences et de 
formation continue.  
 
Toutes les écoles se ressemblent-elles? 
Pour la SSPES, il est impensable que la formation des directeurs de 
toutes les écoles antérieures au degré tertiaire - des écoles primaires 
constituées de 6 classes aux gymnases comptant plus de 1000 élèves – 
soit la même. Les „modèles d’organisation de l’enseignement et du 
Change Management“ ou les concepts de „gestion autonome“ et de „dé-
veloppement professionnel“  ne sont qu’une illusion. 
 
* www.cdip.ch > Actuel > Consultations en cours 
** www.vsg-sspes.ch > Actuel > Consultations 

http://www.cdip.ch/
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